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PLAN OPERATIONAL
PRIORITATILE PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

- PRIORITATEA 1 - Asigurarea accesului echitabil la educatie si promovarea incluziunii scolare
prin sprijinirea elevilor apartindnd grupurilor vulnerabile, dezvoltarea practicilor educationale
incluzive si modernizarea infrastructurii educationale si digitale a unitatii de invatdmant.

- PRIORITATEA 2 - Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea unui demers
didactic centrat pe elev, utilizarea strategiilor moderne si a tehnologiilor digitale, precum si prin
monitorizarea progresului scolar si implementarea masurilor remediale si de performanta.

- PRIORITATEA 3 - Dezvoltarea competentelor personale, profesionale si antreprenoriale ale
elevilor prin consiliere, orientare 1n carierd, parteneriate cu mediul economic si implicarea activa

in proiecte educationale si activitati extracurriculare.
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Prioritatea 1: Asigurarea accesului echitabil la educatie si promovarea incluziunii scolare prin sprijinirea elevilor apartinand grupurilor vulnerabile,
dezvoltarea practicilor educationale incluzive si modernizarea infrastructurii educationale si digitale a unitatii de invatamant.

Obiective:
v" Cresterea gradului de participare si integrare scolard a elevilor apartindnd grupurilor vulnerabile si a elevilor cu cerinte educationale speciale, prin
asigurarea unor masuri de sprijin adaptate nevoilor acestora;
v" Dezvoltarea competentelor personalului didactic si didactic auxiliar in domeniul educatiei incluzive, al sprijinirii elevilor cu cerinte educationale speciale
si al prevenirii discrimindrii si excluziunii sociale;
v' Imbunititirea si accesibilizarea infrastructurii educationale si digitale, precum si dezvoltarea bazei materiale si a resurselor necesare asigurdrii unui
mediu educational incluziv si accesibil tuturor elevilor.

Tinte strategice:

» Cresterea participarii scolare si a gradului de integrare a elevilor apartinand grupurilor vulnerabile si a elevilor cu cerinte educationale speciale, prin
identificarea nevoilor si asigurarea masurilor de sprijin educational necesare;

* Informarea si formarea personalului didactic si didactic auxiliar in domeniul educatiei incluzive, al interventiei educationale adaptate si al prevenirii
discrimindrii si excluziunii sociale;

* Asigurarea si imbunatatirea facilitdtilor de acces si a conditiilor educationale pentru elevii cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, in functie
de nevoile identificate si de resursele disponibile;

* Realizarea a minimum 80% din investitiile planificate pentru modernizarea si accesibilizarea infrastructurii educationale, a bazei materiale si a resurselor
digitale, pe durata de implementare a PAS.

Context:

Asigurarea accesului echitabil la educatie si promovarea incluziunii reprezinta conditii esentiale pentru participarea scolara si pentru valorificarea potentialului
fiecirui elev. In cadrul unitatii de invatamant pot exista elevi proveniti din medii vulnerabile, elevi cu cerinte educationale speciale sau elevi care intampina
dificultati de participare si integrare scolara, fiind necesara identificarea nevoilor acestora si asigurarea unor masuri de sprijin adaptate.

Dezvoltarea unui mediu educational incluziv presupune adaptarea demersului didactic la particularitatile si nevoile elevilor, prevenirea discriminarii si a
excluziunii sociale, precum si dezvoltarea competentelor personalului didactic si didactic auxiliar in domeniul educatiei incluzive. Colaborarea cu familia si cu
institutiile specializate contribuie la identificarea si aplicarea masurilor adecvate de sprijin si interventie.
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Totodata, asigurarea accesului echitabil la educatie presupune Imbunatatirea si accesibilizarea infrastructurii scolare, dezvoltarea bazei materiale si extinderea
accesului la resurse si tehnologii digitale. Modernizarea progresiva a spatiilor si dotarilor educationale, in functie de nevoile identificate si de resursele
disponibile, contribuie la crearea unui mediu sigur, accesibil si favorabil participarii tuturor elevilor la procesul educational.

Orizont de . FEITEAEL
Programe / activitati Rezultate asteptate timp Persoana (e) responsabile
Organizarea activitatilor de informare si | Cresterea numarului de participanti la Periodic Director; Comisia pentru | Casa Corpului Didactic;
formare a personalului didactic si | activitdti de informare si formare formare si Fieizvoltare in | CJRAE; institutii
didactic auxiliar in domeniul educatiei | Privind educatia incluziva cariera didactica specializate, 1SJ Alba
incluzive, al sprijinirii elevilor cu cerinte
educationale speciale si al prevenirii
discrimindrii si excluziunii sociale,
implementarea proiectului ACTIV -
Masuri integrate pentru prevenirea
abandonului scolar cod SMIS 350991
Identificarea si monitorizarea elevilor | Evidentd  actualizata a  elevilor | Permanent | Profesor consilier scolar; CJRAE; DGASPC;

apartinand grupurilor vulnerabile si a
elevilor cu cerinte educationale speciale

si stabilirea masurilor de sprijin

necesare, implementarea proiectului

ACTIV - Masuri integrate pentru

identificati; masuri de sprijin stabilite si

aplicate in functie de nevoile

identificate

diriginti; cadre didactice

parinti/reprezentanti legali,
ISJ Alba
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prevenirea abandonului scolar cod SMIS
350991

Organizarea activitatilor de informare,

consiliere si colaborare cu parintii

Cresterea gradului de implicare a

parintilor In sprijinirea participarii si

Periodic

Profesor consilier scolar;

Périnti/reprezentanti legali;
CJRAE; institutii partenere

| . - . diriginti
elevilor apartinand grupurilor | integrarii scolare a elevilor
vulnerabile si ai elevilor cu cerinte
educationale speciale
Realizarea demersurilor pentru | Realizarea a minimum 80% din | Pe parcursul | Director; administrator | Consiliul Local; operatori
accesibilizarea si modernizarea | investitiile planificate; imbunatatirea | perioadei de | financiar; administrator de | economici; alti parteneri

infrastructurii educationale si digitale,
precum si pentru dezvoltarea bazei
functie de

materiale, 1in nevoile

identificate

conditiilor de acces si participare la

activitatile educationale

implementare

patrimoniu

Prioritatea 2: Cresterea calititii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea unui demers didactic centrat pe elev, utilizarea strategiilor moderne
si a tehnologiilor digitale, precum si prin monitorizarea progresului scolar si implementarea masurilor remediale si de performanta.

Obiective:

v’ Dezvoltarea unui demers didactic centrat pe elev, prin adaptarea strategiilor de predare—invatare—evaluare la nevoile, particularitatile si nivelul de

pregatire al elevilor;

v' Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare—evaluare, a resurselor educationale digitale si a tehnologiilor moderne in vederea cresterii

motivatiei pentru Tnvatare si a performantelor scolare;




MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
Colegiul Tehnic ,,Apulum” Alba lulia
Str. Gheorghe Pop de Basesti nr.2,

cod 510215, jud. Alba

Tel./fax: 0371136171

Web: www.aicta.ro

Mail: office@eduaicta.ro

el

v Monitorizarea sistematicd a progresului scolar si implementarea masurilor remediale si de sprijin pentru elevii care intdmpina dificultiti de invatare
sau se afla 1n risc de corigentd/repetentie;

v" Sustinerea si valorificarea potentialului elevilor capabili de performanta si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale, examenele de certificare
a calificarii profesionale, concursuri si competitii scolare.

Tinte strategice:

* Cresterea cu minimum 25% a numarului cadrelor didactice participante la programe de formare/perfectionare privind metodele moderne de predare—
invatare—evaluare si utilizarea resurselor si tehnologiilor digitale;

* Reducerea cu minimum 20% a ratei de repetentie, de la 3,19% din totalul elevilor inscrisi in anul scolar 2025-2026 la maximul 2,56% din totalul
elevilor inscrisi n anul scolar 2026-2027 prin identificarea timpurie a dificultatilor de Invatare si aplicarea masurilor remediale si de sprijin;

» Cresterea procentului de promovare la examenul national de bacalaureat si la examenul de Evaluare Nationald si mentinerea rezultatelor de promovare
la 100% la examenele de certificare a calificarii profesionale, raportat la rezultatele anilor scolari anteriori;

* Cresterea cu minimum 25% a numarului de elevi participanti la concursuri, competitii si activitati de performanta, precum si imbunatatirea rezultatelor
obtinute de acestia.

Context:

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ presupune adaptarea permanenta a activitatilor de predare—invatare—evaluare la nevoile, particularitatile si
nivelul de pregatire al elevilor. Diversitatea nivelurilor de pregatire si a ritmurilor de invatare impune utilizarea unor strategii didactice diferentiate, centrate
pe elev, care sa favorizeze participarea activa, progresul scolar si dezvoltarea competentelor prevazute in curriculum.

Utilizarea metodelor moderne de predare—invatare—evaluare, a resurselor educationale digitale si a tehnologiilor moderne contribuie la cresterea atractivitatii
si eficientei activitatilor didactice. In acest sens, dezvoltarea continui a competentelor profesionale si digitale ale cadrelor didactice constituie o conditie
importantd pentru imbunatatirea calitatii procesului educational si pentru adaptarea acestuia la cerintele actuale.

Monitorizarea sistematica a rezultatelor si a progresului individual al elevilor permite identificarea timpurie a dificultatilor de invatare si aplicarea unor masuri
remediale si de sprijin pentru prevenirea corigentei si repetentiei. In acelasi timp, identificarea si sustinerea elevilor capabili de performanti, pregatirea pentru
examenul national de bacalaureat si examenele de certificare a calificarii profesionale, precum si stimularea participarii la concursuri si competitii contribuie
la valorificarea potentialului elevilor si la imbunatatirea rezultatelor scolare.
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Programe / activitati Rezultate asteptate Or'tziomng e Persoana (e) responsabile Parteneri:
Aplicarea evaludrilor initiale si analiza | Evaludri initiale aplicate; rezultate La Cadre didactice;
rezultatelor in vederea identificarii | analizate si masuri stabilite in functie | Tnceputul | responsabilii ariilor
nivelului de pregatire si a nevoilor de | de nevoile identificate anului curriculare
invatare ale elevilor scolar
Identificarea elevilor cu dificultati de | Reducerea cu minimum 20% a ratei de | Permanent | Cadre didactice; diriginti; Profesor consilier scolar;
invitare sau aflati  in risc de | repetentie; masuri remediale aplicate Comisia pentru curriculum parinti/reprezentanti legali
corigenta/repetentie si stabilirea | elevilor identificati
masurilor remediale si de sprijin
Utilizarea strategiilor didactice centrate | Cresterea utilizarii strategiilor | Permanent | Cadre didactice;
pe elev si a metodelor moderne, activ- | didactice moderne si imbunatatirea responsabilii ariilor
participative si diferentiate participarii elevilor la activitatile de curriculare

invatare

Integrarea  resurselor  educationale | Cresterea gradului de utilizare a | Permanent | Cadre didactice Furnizori de resurse si
digitale si a tehnologiilor moderne in | resurselor si tehnologiilor digitale in platforme educationale
activitatile de predare—invatare—evaluare | activitatea didactica
Organizarea programelor de pregatire | Cresterea promovabilitatii la | Conform | Cadre didactice; Comisia Parinti/reprezentanti legali;
suplimentara pentru examenul national | bacalaureat si | graficelor | pentru curriculum operatori economici, dupa
de Dbacalaureat si examenele de | mentinerea/imbunatatirea rezultatelor | stabilite caz
certificare a calificarii profesionale la examenele de certificare
Monitorizarea periodica a rezultatelor si | Progresul elevilor monitorizat periodic; | Periodic | Cadre didactice;

progresului scolar si adaptarea masurilor
remediale in functie de rezultatele
obtinute

masuri remediale revizuite si adaptate

responsabilii ariilor
curriculare
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Participarea cadrelor didactice la | Cresterea cu minimum 25% a Pe Director; Comisia pentru CCD; furnizori de
programe de formare privind metodele | numarului cadrelor didactice | parcursul | formare si dezvoltare in programe de formare
moderne de predare—invatare—evaluare | participante la programe de formare anului cariera didactica
si utilizarea tehnologiilor digitale scolar
Pregatirea si stimularea elevilor pentru | Cresterea cu minimum 25% a Pe Cadre didactice; Inspectoratul Scolar;
participarea la concursuri, competitii si | numarului de elevi participanti si | parcursul | coordonatorul pentru institutii i organizatii
activitati de performanta imbunatatirea rezultatelor obtinute anului proiecte si programe partenere

scolar educative scolare si

extrascolare

Prioritatea 3: Dezvoltarea competentelor personale, profesionale si antreprenoriale ale elevilor prin consiliere, orientare in cariera, parteneriate cu

mediul economic si implicarea activa in proiecte educationale si activititi extracurriculare.

Obiective:

v Dezvoltarea serviciilor de consiliere, orientare scolara si profesional si dezvoltare personald, in vederea sprijinirii elevilor in identificarea intereselor,
aptitudinilor si optiunilor privind continuarea studiilor si integrarea pe piata muncii;
v Dezvoltarea competentelor-cheie, personale, sociale, profesionale si antreprenoriale ale elevilor, necesare adaptarii la cerintele societatii si ale pietei

muncii;

v' Cresterea participarii elevilor la proiecte educationale, activitati extracurriculare, activitati de voluntariat, competitii si programe care contribuie la
dezvoltarea personala si profesionala;
v" Consolidarea colabordrii cu operatorii economici, institutiile publice, organizatiile comunitare si alti parteneri relevanti pentru orientarea in cariera si
facilitarea tranzitiei elevilor catre continuarea studiilor si/sau piata muncii.

Tinte strategice:

e Asigurarea participarii a minimum 90% dintre elevii claselor terminale la activitati de consiliere si orientare scolara si profesionald;
e Cresterea participarii elevilor la activitati extracurriculare, proiecte educationale, activitati de voluntariat si programe destinate dezvoltarii
competentelor personale, sociale, profesionale si antreprenoriale;
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e Dezvoltarea si dotarea cabinetului de asistentd psihopedagogicd cu materiale, instrumente si resurse necesare desfasurarii activitatilor de consiliere,
dezvoltare personala si orientare In cariera;

e Dezvoltarea colaborarii cu operatorii economici, institutiile publice, AJOFM, institutiile de invatamant si organizatiile comunitare pentru organizarea
activitatilor de orientare in carierd, dezvoltare personala si facilitarea tranzitiei absolventilor catre continuarea studiilor si/sau piata muncii.

Context:

Dezvoltarea personala si profesionald a elevilor reprezintd o componentd importanta a pregatirii acestora pentru continuarea studiilor si integrarea pe piata
muncii. In acest sens, este necesara consolidarea activititilor de consiliere si orientare in carierd, precum si crearea unor contexte variate de invitare prin
proiecte educationale, activitati extracurriculare, voluntariat si colaborari cu operatorii economici si institutiile partenere.
Prin valorificarea acestor oportunitati, unitatea de invataimant urmareste dezvoltarea competentelor personale, sociale, profesionale si antreprenoriale ale
elevilor, identificarea realista a optiunilor de cariera si facilitarea tranzitiei absolventilor catre continuarea studiilor si/sau piata muncii.

Orizont de

Persoana (e)

Programe / activitati Rezultate asteptate - : Parteneri
timp responsabile
Realizarea si actualizarea bazei de date | ldentificarea nevoilor de consiliere si | Octombrie | Profesor consilier scolar; | CJRAE
privind elevii care beneficiaza de | orientare ale elevilor; baza de date 2026; diriginti
activitdti de consiliere, dezvoltare | actualizata privind beneficiarii | actualizare
personala si orientare scolara si | activitdtilor. periodica

profesionala.

Dotarea si dezvoltarea cabinetului de

Imbunatatirea dotarii cabinetului si

Anul scolar

Director; administrator

Autoritatea publica locala;

asistentd psihopedagogica cu materiale, | diversificarea resurselor utilizate n | 2026-2027 | financiar; administrator de | furnizori de bunuri si
instrumente i resurse  necesare | activitatile de consiliere si orientare. patrimoniu; profesor | servicii,

activitdtilor de consiliere, dezvoltare consilier scolar

personala si orientare in cariera.

Organizarea activitatilor de consiliere si | Cresterea  participarii  elevilor la | Permanent | Profesor consilier scolar; | CJRAE; parinti

dezvoltare personala, in functie de
nevoile identificate la nivelul elevilor.

activitdti de consiliere si dezvoltare
personald; dezvoltarea competentelor
personale si sociale.

diriginti
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Organizarea activitdtilor de orientare
scolard si profesionald pentru elevi, cu

Participarea a minimum 90% dintre
elevii claselor terminale la activitéti de

Pe parcursul
anului scolar

Profesor consilier scolar;
diriginti

AJOFM; operatori
economici; institutii de

prioritate pentru clasele terminale. orientare scolara si  profesionald; | 2026-2027 invatamant

cresterea nivelului de informare

privind continuarea  studiilor  si

oportunitatile de integrare pe piata

muncii.
Organizarea si desfasurarea activitatilor | Cresterea participarii  elevilor 1a | Permanent | Coordonatorul pentru Institutii publice; ONG-uri;
extracurriculare, proiectelor | proiecte, activitati extracurriculare si proiecte si programe institutii culturale; operatori
educationale  si  activitdtilor  de | de voluntariat; dezvoltarea educative scolare si economici
voluntariat pentru dezvoltarea | competentelor-cheie si antreprenoriale. extrascolare; cadre
competentelor personale, sociale si didactice
antreprenoriale ale elevilor.
Dezvoltarea colabordrii cu operatorii | Dezvoltarea retelei de parteneriate; | Permanent | Director; profesor AJOFM; operatori
economici, AJOFM, institutiile de | organizarea de activitdti comune de consilier scolar; cadre economici; institutii de
invatamant si alti parteneri relevanti | informare, orientare in cariera si didactice invatamant; institutii
pentru orientarea in cariera a elevilor. familiarizare cu mediul profesional. publice
Organizarea unor activitati de informare | Cresterea implicdrii  parintilor 1in Periodic Profesor consilier scolar; | Parinti; Consiliul

si colaborare cu parintii privind
orientarea scolarda si profesionald si
dezvoltarea personald a elevilor.

sprijinirea alegerilor educationale si
profesionale ale elevilor; consolidarea
colabordrii unitate de invatamant—
elev—familie.

diriginti

reprezentativ al parintilor

10



Monitorizarea si evaluarea planului operational

Monitorizarea implementarii planului operational se realizeaza periodic, in concordantd cu
termenele si orizontul de timp stabilite pentru activitatile prevazute. Aceasta urmareste verificarea
modului de realizare a activitatilor, a gradului de Indeplinire a obiectivelor si tintelor stabilite, precum
si a rezultatelor obtinute.

Procesul de monitorizare are rolul de a identifica atat progresele inregistrate, cat si eventualele
dificultati sau abateri aparute In implementarea activitatilor, in vederea stabilirii si aplicarii, dupa caz, a
unor masuri de Tmbunatatire.

Monitorizarea se realizeaza de catre persoanele si structurile responsabile prevazute in planul
operational, prin analiza documentelor si a rezultatelor activitatilor, a indicatorilor de performanta, a
datelor statistice, a rapoartelor, precum si prin utilizarea altor instrumente de monitorizare si evaluare
aplicabile.

Rezultatele monitorizarii sunt analizate periodic la nivelul structurilor si comisiilor responsabile
si sunt valorificate in procesul de evaluare a activitatii unitatii de invitamant. In functie de rezultatele
constatate si de modificarile intervenite in contextul educational, legislativ, economic, social sau
tehnologic, activitatile si masurile prevazute in planul operational pot fi adaptate sau revizuite.

Pentru fiecare prioritate strategica se urmareste gradul de realizare a obiectivelor si tintelor
asumate, precum si impactul activitatilor asupra beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei: elevi,
parinti, personal didactic, personal didactic auxiliar si administrativ, operatori economici, parteneri
institutionali si comunitatea locala.

Evaluarea planului operational se realizeaza prin raportarea rezultatelor obtinute la indicatorii de
performantd/rezultatele asteptate stabilite pentru fiecare activitate. Concluziile rezultate din procesul de
monitorizare si evaluare sunt valorificate in analiza manageriala anuald si in fundamentarea masurilor

de Tmbunatétire si a planificérii pentru anul scolar urmator.



