tHNIE
. A AUE

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
Colegiul Tehnic ,,Apulum” Alba Iulia
Str. Gheorghe Pop de Basesti nr.2,

cod 510215, jud. Alba

Tel./fax: 0371136171

Web: www.aicta.ro

Mail: office@eduaicta.ro

Nr. 3468 / 05.11.2025

tsi avizat in Consiliul Profesoral din data deZ{-{{ 0,/ 5~
23, Consiliul de Administratia di 86 -4)-Jnys
’.},\ onsiliul de Adminis ra,%a in data de;g 0 j g

PLAN MANAGERIAL DIRECTOR ADJUNCT
PENTRU ANUL SCOLAR 2025 -2026



Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la clasa prin integrarea si utilizarea noilot

tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbirile climatice si mediul
si desfésurarea de activitdti in aer liber.

Consilierea/formarea, dupd caz, a cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,
interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.

IL

MANAGEMENT
SCOLAR

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolari.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare In vederea atingerii scopurilor educationale
stabilite.

1L

RESURSE UMANE

Asigurarea cunoagterii legilor, ordinelor, metodologiilor §i a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si personalului administrativ.

Promovarea unui management al resurselor umane care s asigure cresterea calitétii si eficienta activitatii in
invitdmant.

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in unitatea de invitimant.

Consilierea directorului si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa,
care pot asigura si formarea profesionald a cadrelor didactice.

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatamantul preuniversitar prin
Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.

Formarea i stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterea de informatii pentru educatia privind
schimbirile climatice si mediul.

Iv.

PARTENERIATE $1
PROGRAME

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

Dezvoltarea de parteneriate, colaboréri cu familiile elevilor, cu primiria, comunitatea locals, diverse ONG-
uri de mediu, pentru proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu si proiecte privind prevenirea si combaterea
fenomenului de violenti si bullying intre elevi.

Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.

Intermedierea de sponsoriziri sau colaboréri si specialisti.

Initierea demersurilor In vederea accesirii de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte
sau programe de mediu, prin care si se sustind atat educatia, cit si infrastructura scolari.




PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

A. Curriculum

1. Proiectare, | Elaborarea proiectului de curriculum al unitiii . . Corelarea obiectivelor stabilite la
. ; . ) . . . . Conform Director adjunct . . . .
planificare si privind aplicarea curriculum-ului national si e o e . ) nivel national si a celui local cu
. planificarii Comisia pentru curriculum ” A ! e
organizare CDL. cele specificate in proiectul unititii
Director adjunct Corelarea obiectivelor si
Elaborarea proiectului activititii extracurriculare Octombrie Coordonator programe si activitétilor stabilite la nivel de
si al concursurilor scolare. proiecte educative scolare si | unitate cu cele stabilite la nivel
extrascolare national si local
. . Director Existenta in unitate a programelor,
Procurarea programelor din trunchiul comun . . ’ - . A
. . . oy . Director adjunct manualelor si materialului didactic
aprobate, analiza de nevoi manuale gi auxiliare Septembrie o1 g
didactice Bibliotecar necesar
‘ Administrator financiar
: . . C Director adjunct
Asigurarea cadrului necesar si a bazei logistice . .. .
e e . . ! Coordonator programe gi Corelarea cadrului si a bazei
pentru activititile extracurriculare si concursuri Permanent . i . . L N
scolare proiecte educative scolare si | logistice cu obiectivele activitatilor
3 ‘ extrascolare
Director adjunct
Proiectarea ofertei de activitati extracurriculare si Septembric Coordonator programe si | Corelarea cadrului si a bazei
extragcolare pentru anul scolar in curs. P proiecte educative scolare si | logistice cu obiectivele activititilor
extrascolare
Director
Director adjunct . .
L . . . g Planuri operationale elaborate
Operationalizarea planurilor manageriale la Responsabili comisii de o o
: e 1Al . corespunzitor documentelor
nivelul unitétii de invatamant. Octombrie lucru

Conducitorii de
compartimente

manageriale




comisii de lucru,
conducatorii de

necesare desfasurarii activitatii in unitate.

Director adjunct

compartimente
. T . . a i i
Asigurarea organizarii i des{isurdrii simularilor, Conform Director Rez?ﬂt. te Ob.g mute de ﬁ?leVI
. : : . . . Statistic la nivel de unitate
examenelor nationale. calendarului Director adjunct
Incurajarea, consemnarea si transmiterea ciire
cei In drept a dezvoltdrilor curriculare locale si a .
; . s . Director R .
propunerilor pentru imbunétitirea curriculum- Permanent . . Rapoarte intocmite
c . . ey Director adjunct
ului national, provenite de Ia cadrele didactice din
unitate.
Corelarea activititilor de
Asigurarea abilitirii si a consultantei 1In Conform perfectionare cu cerintele
problemele de curriculum pentru cadrele | graficului de Responsabil comisie curriculumului national.
didactice. activitéti Participarea cadrelor la diferite
forme de perfectionare.
B. Management scolar
 Funcfia | Acfumi [ Termeme T~ "Respomsabili | Indicatori de realizare
1. Proiectare, Refacerea organigramei unitétii in conformitate . Director . .
. ; o N . Septembrie . . Organigrama elaborati
planificare si cu modificérile legislative din domeniu. Director adjunct
organizare Director
Elaborarea/Revizuirea documentelor de . Director adjunct Comisia .
= Octombrie Co Documente elaborate/revizuite
prognoza. pentru elaborarea/revizuite a
documentelor de prognozi
< . Director
Elaborarea documentelor de catedri. Septembrie . . Documente elaborate
Director adjunct
Asigurarea resurselor umane si materiale Director Proceduri, lista achizitiilor, baza
Permanent ’

materiala existentd, proiectul de




C. Resurse umane

muncii.

Cabinet medical

.. Functia - [ S Atiumic | Termeme | = .~ Responsabili .. |' " Indicatoride realizare
" managerialii - G e B DI URSREES Tats i ST T
Elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor Director
umane - recrutare, selectie, utilizare, motivare, Anual Director adjunct Stat de functii
disponibilizare, privind atét personalul didactic, cét CA Plan de incadrare
si cel didactic auxiliar si administrativ.
Director
Stabilirea/operationalizarea criteriilor de recrutare, Director adjunct ey e
. . i i1 Anual Respectarea legislatiei
utilizare si disponibilizare. CA ’
Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si Anual, . Dlrectgr . N
Director adjunct Realizarea procedurilor in
catedrelor vacante. conform . e e
Proiect posturilor vacante - CA conformitate cu legislatia in vigoare
1. Proicctare, Comisiile desemnate
planificare si |—— I —— ;
organizare  [Realizarea cuprinderii elevilor Iinscrisi in Director
formatiunile de studiu, colectivele si formele de Anual Director adjunct Realizarea planului de scolarizare
educatie stabilite prin lege. Comisia desemnata '
Organizarea concursuriior si a tuturor formelor de Director ..
) N . Conform . . Respectarea metodologiilor de
admitere pe bazd de selectie, conform Director adjunct .
e e grafic . . admitere
metodologiilor in vigoare. Comisiile desemnate
Realizarea orientdrii scolare si profesionale a Director
. : ’ Anual Director adjunct Respectarea optiunilor elevilor
elevilor. . o :
Dirigintii
Asigurarea asistenfel sanitare si a protectiei Director adjunct Asigurarea conditiilor
i ’ Permanent ’

de sindtate si de securitate a muncii




Conducéatorii de

compartimente
Comisia responsabili
[ntocmirea documentelor si a rapoartelor tematice .
. . ; o Director

curente si speciale, cerute de Inspectoratul Scolar, Céand este Director adiunct Ranoarte intocmite
CCD, Ministerul Educatiei si Cercetirii si cazul J poarte
autoritatile locale.
Athivarea si péstrarea documentelor oficiale Director e

.. : comns Permanent Respectarea legislatiei
privind personalul unitatii scolare. Secretar ¥

4, Conducere si
antrenare

Informeaz3 periodic personalul unitatii in legiturd
cu cerintele transmise de Inspectoratul Scolar.

De céte ori este
cazul

Direclor adjunct
Secretar

100% personal informat in
legaturd cu cerintele Inspectoratului
Scolar

Informeazi periodic personalul unitétii in legaturd
cu sarcinile de serviciu ce decurg din planurile

De céte orj este

Director adjunct
Secretar

100% personal informat

eficient si transparent.

Conducitorii de

. . .. s cazul
operationale/planurile de activitate ale unititii. azul
100% cadre didactice si prof.

[nformarea  beneficiarilor educatiei asupra Director adjunct diriginti informati

T Permanent a1t of o
reglementdrilor interne. Cadre didactice 100% elevi informati

60% pirinti informati
Consiliul de
Stimularea, prin mijloace materiale si morale, a Permanent administratie Corelarea cu obiectivele strategiei de
formirii si dezvoltarii profesionale. Comisia pentru formare si  |dezvoltare resurse umane
dezvoltare In cariera didactica
Asigurarea  cadrului  institutional  pentru .
> . ; . Director
participarea personalului la procesul decizional Director adiunct Participarca personalului 1 I
prin colectivele si organele de conducere colectiva Permanent Jun sieiparca personatului ta procesu
. > N o Responsabili decizional
existente: colectivele de catedrd, Consiliul de colective de lucru
Administratie si Consiliul Profesoral.
Realizarea unui sistem intern de comunicare rapid Director Respectarea legislatiei si a
P Permanent Director adjunct P BISTANCL 3

termenelor stabilite




2. Coordonare si
managementul
resurselor umane | Colaborarea cu Inspectoratul Scolar in initierea,

derularea si monitorizarea proiectelor scolare.

Conform
calendarului
proiectelor

Director
Director adjunct
Coordonator proiecte si
programe educative scolare
$i extrascolare
Comisiile de lucru

Implementarea tuturor proiectelor
initiate, rapoarte de activitate,
procese verbale, nr. elevi si cadre
didactice implicate

3. Control si
evaluare

Elaborarea si transmiterea catre Inspectoratul
Scolar a rapoartelor privind activitatea unititii n
domeniul proiectelor §i programelor, acestea
urménd a fi aduse la cunostinia parintilor si
elevilor unitiitii.

Conform
calendarului

Director
Director adjunct
Coordonator proiecte si
programe educative scolare
si exlrascolare

Respectarea termenelor legale,
rapoartele de activitate

4. Conducere si

antrenare . . o e ey s
Stimularea colectivelor de péringi si a consiliului

reprezentativ.  al  parinfilor 1n  rezolvarea

Pe parcursul
anului scolar

Director
Director adjunct
Coordonator proiecte si

Planuri de colaborare, procese
verbale ale sedintelor, implicarea a

problemelor unititii, programe educative scolare | cel putin 50% din colectivele de
’ st extragcolare périnti
Diriginti
E. Resurse materiale si financiare
" Functia  Actiumi. [ Termene [~ Responsabili | Indicatori de realizare
_manageriali e e PR et e T
Consiliul de
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de Anual administratie Corelarea proiectului cu analiza de
1. Proiectare, jachizi{ii al unititii scolare. Administrator financiar  nevoi
planificare si Administrator de patrimoniu
organizare Director
[dentificarea surselor extrabugetare de finantare. Permanent Director adjunct

Administrator financiar

Veniturile extrabugetare obtinute




Elaborarea documentatiei de inventariere si de

Director

Anual Director adjunct Documentatie existents
casare. .. ;
Comisiile desemnate
A ) s . Di e
Incheierea exercitiului financiar. Anual | uector . Respectarea legislatiei
Administrator financiar ’
N . e Consiliul de
Evaluarea realizdrii planulul de achizitii si a . . . . . . T
3. Controlsi  Wtilizarii fondurilor extrabugetare Trimestrial administratie Corelarea cu lista de prioritati
- -onirots g ) Administrator financiar
evaluare A :
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice .
. . g . Director
curente si speciale, cerute de Inspectoratul Scolar, Cénd este Director adiunct Respect lecislatic si a t 1
CCD, Ministerul Educatiei si Cercetarii si cazul T acy spectarea leglsiatiel §1 a termenelor
T eser Secretariat
autorititile locale.
. |Asigurarea de servicii (consultantd si expertizi, n .
4, Conducere si E . N ( cma 31 expe Céand este Director .
> |paza logisticd, ofertdi de spatii pentru diverse . . Respectarea prevederilor legale
antrenare e : cazul Director adjunct
activitif, etc.), surse alternative de finantare.
F. Dezvoltare organizationali si relatii comunitare
~Functia - Actiuni | Termeme | .  Responsabili - - Indicatori de realizare
- managerjald AR DR R R e R S
L. Proiect Identificarea nevoilor de educatie ale comunititii Directo Racord lanului d Jari
-l rf;ec e llocale si a posibilititilor de satisfacere in cadrul Permanent Directo d'r . . acor :fllrezp aélu ué el§c0 a.rlzafteu i
PIAMNEAYE 3 b mativ existent si cu resursele disponibile. T adjunc anevorle de equcalie ale comunitafil
organizare
Elaborarea planurilor/ programelor de dezvoltare a Anual Director Dezvoltarea parteneriatului local




Elaborarea instrumentelor de monitorizare i Permanent Director Motivarea personalului
evaluare utilizabile in activitatea de inspectie. Director adjunct
Aplicarea instrumentelor de monitorizare si Conform CEAC [ise si instrumente aplicate
3 . levaluare. grafic Rapoarte elaborate
- Control si Elaborarea rapoartelor privind activitatea de Director Elaborarea planului de mésuri n
evaluare . s . X . . .
asigurare a calititii ofertei educationale i a Anual Director adjunct acord
rogramelor de Imbundtatire a calitéitii educatiei. cu analiza de nevoi
intocmirea raportului privind starea si calitatea in Anual Director Analiza tuturor sectoarelor de
unitatea de invatdmént. Director adjunct activitate
' o o . Conform Director Particip_area reprezentantului
[mplicarea organizatiilor sindicale in procesul o d Director adiunct membrilor
decizional si in rezolvarea problemelor unititii. grla lcde trector agjunct de sindicat la Consiliul de
’ ’ ucru Reprezentanti sindicat S
administratie
Organizarea Intdlnirii periodice cu reprezentantii Director
comunititii locale: membrii in organele alese de Director adjunct
conducere de la nivel local, parinti, oameni de Cénd este Coordonator Corelarea ofertei cu cererea de
4. Conducere si [afaceri, reprezentanti ai bisericii §i ai organizatiilor cazul proiecte si educatie
antrenare culturale, etc., privind cresterea adecvirii ofertei programe educative scolare si
educationale a unititii la specificul comunitar. extrascolare
Director
Director adjunct
Organizarea diferitelor forme de prezentare a Conform Coordonator Corelarea cu ofertele de pregitire
ofertelor de pregitire profesionala. solicitdrilor proiecte si profesionald
programe educative scolare si
extragcolare
INTOCMIT,
DIRECTQOR ADJUNCT,

Prof. GOTATIOANA DANA




