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PLAN OPERATIONAL
PRIORITATI PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

PRIORITATILE Colegiului Tehnic ""Apulum' Alba lulia

- PRIORITATEA 1- Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invatare in

vederea ameliordrii rezultatelor scolare.

- PRIORITATEA 2 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe

comunicare, implicare $i cooperare.

- PRIORITATEA 3 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea

personald a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si profesional.
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Prioritatea 1: Optimizarea activititii cotidiene de predare si a practicilor de invitare in vederea ameliorarii rezultatelor scolare.

Obiective:

v" Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe progresul elevilor la invatatura;

v' Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de invatare, a stilului de inteligentd dominant;

v" Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative,
care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

v' Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi,

v Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in
dificultate;

v" Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale se dovedeste ¢ au nevoie de acesta;

v

Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenta si repetentie.

Tinte strategice:

Cresterea cu 10% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare privind metode si tehnici moderne de predare -
invatare - evaluare;

Cresterea cu 15% a numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin performante;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 80%);

Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute n timpul anului scolar de catre elevi;

80 % dintre elevi sd posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in vigoare pentru fiecare disciplind/modul;

Cresterea la 85% a participarii elevilor la pregatirea examenului de bacalaureat si a altor concursuri.

Context:

Accentuarea laturii educative prin imbundtatirea capacitdtilor de orientare a politicilor educationale ale liceului pentru o formare profesionala de calitate,
duce la sporirea eficientei si calitatii vietii tinerilor prin motivarea acestora si orientarea catre avantajele oferite de educatie pentru integrarea cat mai buna
intr-0 societate bazata pe cunoastere si pe invatarea pe tot parcursul vietii.
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Regéandirea politicilor educationale ale unitatii, calitatea colectivului de cadre didactice si de conducere, calitatea procesului instructiv educativ dintr-o
unitate, se regdsesc in rezultatele la examenele finale (bacalaureat, examene de certificare a competentelor), in rezultatele la concursuri scolare si extrascolare
care promoveaza imaginea si renumele scolii, in integrarea absolventilor pe piata muncii, in formarea tinerilor ca oameni de nadejde pentru intreaga societate.

Programe / activitati Rezultate asteptate Sg'tzl%n; Persoana (e) responsabile Parteneri:
Aplicarea testelor initiale de catre toate | Aplicarea in procent de 100% a testelor | Septembrie | Responsabilii ariilor Inspectoratul Scolar
cadrele didactice si interpretarea lor in | initiale si participarea elevilor 1n 2025 curriculare Ministerul Educatiei si
Consiliul Profesoral. procent de 90% Cercetarii
Identificarea nevoilor elevilor cu cerinte | Realizarea bazei de date privind elevii | Octombrie | Comisia pentru programe de | CJRAE
educationale speciale si realizarea de | cu CES 2025 sustinere educationala
planuri remediale pentru fiecare dintre | Realizarea si aprobarea planurilor Consilier scolar
acestia. remediale
Stabilirea modalitatilor tehnice si a | Dotarea cu tehnologia informatica | Octombrie | Dirigintii CCD
graficelor de intdlniri cu parintii, | necesara 2025 Consilierul scolar Inspectoratul Scolar
partenerii unitatii, agenti economici, | Realizarea in procent de 100% a Responsabilii ariilor Ministerul Educatiei si
membrii comunitatii, pentru | graficelor, a parteneriatelor cu parintii, curriculare Cercetarii
responsabilizarea si implicarea acestora | cu agentii economici, cu comunitatea Echipa manageriala Institutii partenere
in viata scolara in vederea realizarii Agenti economici
obiectivelor propuse.

Stabilirea strategiilor si a metodelor de | Realizarea in procent de 100% a | Octombrie | Responsabilii ariilor CCD
evaluare in finvatdmantul traditional, | portofoliului 2025 curriculare Inspectoratul Scolar
adaptate la specificul elevilor nostri. Responsabil Comisia de Ministerul Educatiei si
curicullum Cercetarii
Institutii partenere
Stabilirea graficelor de pregatire pentru | Realizarea in proportie de 100% a | Octombrie | Responsabil Comisia de CCD
examenul de bacalaureat si a altor | calendarului de pregatire 2025 curriculum Inspectoratul Scolar

concursuri scolare si extrascolare.

Consultarea de catre toate cadrele
didactice a Calendarului activitatilor
educative judetene, regionale,
nationale

Coordonatorul pentru
proiecte i programe
educative scolare si
extrascolare

Ministerul Educatiei si
Cercetarii




Stabilirea graficelor de intdlnire pe | Realizarea in proportie de 100% a | Octombrie | Responsabilii ariilor CCD

catedre cu privire la rezultatele obtinute | calendarului 2025, curriculare (membri ai Inspectoratul Scolar
de elevi la evaluarile formative si Permanent | Comisiei de curriculum) Ministerul Educatiei si
stabilirea de masuri imediate de Cercetarii

remediere.

Participarea cadrelor didactice la cursuri | Toate cadrele didactice sa participe la | Anscolar | Responsabilul comisiei CCD

de formare privind metode si tehnici de | cursuri  ce  vizeaza  utilizarea | 2025-2026 | pentru formare si Furnizori de programe de
predare-invatare—evaluare moderne, | tehnologiilor IT in educatie dezvoltare in cariera formare continua
precum si utilizarea instrumentelor didactica

digitale in educatie.

Pregatirea  elevilor in  vederea | Cresterea cu 15% a numarului de elevi | An scolar | Coordonatorul pentru Ministerul Educatiei si
participarii la concursurile scolare si | participanti la concursurile scolare si | 2025-2026 | proiecte i programe Cercetdrii

extrascolare.

extragcolare care obtin performante

educative scolare si
extrascolare, Cadrele
didactice indrumatoare

Inspectoratul Scolar

Prioritatea 2: Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe comunicare, implicare si cooperare.

Obiective:

SNENENENEN

elevilor;

AN

Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;
Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;

Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitatii unitatii de invatamant;
Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutionala;
Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locala, agentii economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si

Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;
Imbunatatirea sistemului de evaluare a calitatii prin eficientizarea activitatilor de proiectare si monitorizare a realizarii masurilor stabilite, aplicarii

procedurilor interne si asigurarea implicdrii active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;

AN

Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitétii educatiei la nivelul Intregului personal al unitatii si a beneficiarilor educatiei oferite;
Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.

Tinte strategice:




e Implicarea a cel putin 50% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;

e Cresterea cu 10% a numadrului parteneriatelor de colaborare;

e Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei si
formarii profesionale.

Context:

Calitatea actului educational este data in unitate de: pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse. Asigurarea calitatii
in IPT impune o serie de masuri manageriale care s mareasca atat rata de retentie, de performant si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare

si perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

Orizont de _ Parteneri
Programe / activitati Rezultate asteptate timp Persoana (e) responsabile

Actualizarea Planului de Actiune al PAS actualizat Octombrie | Responsabilul pentru Consiliul elevilor

scolii. 2025 revizuirea PAS, ROI, ROF | Consiliul reprezentativ al
parintilor, Cadre didactice
Autoritatile locale
Agenti economici

Realizarea planului operational pentru | Intocmirea Planului Operational Septembrie | Responsabilul cu -

anul scolar 2025-2026. 2025 revizuirea PAS, ROI, ROF

Organizarea  Consiliului  Profesoral, | Constituirea si organizarea conform | Septembrie | Consiliul Profesoral Consiliul Local

alegerea  secretarului  CP, alegerea | legislatiei a C.P. si a C.A. 2025 Director Primaria

membrilor cadre didactice din Consiliul de Consiliul reprezentativ al

Administratie, precum si realizarea parintilor

demersurilor pentru desemnarea celorlalti Reprezentantii agentilor

membri ai CA de catre de catre Consiliul economici parteneri

Local, Primaria, Consiliul reprezentativ al

parintilor, reprezentantii agentilor

economici parteneri.

Elaborarea documentelor specifice in | Plan operational, graficul activitatilor, | Octombrie | Director Comisia de curriculum

vederea desfasurdrii unei activitati | alte documente specifice. 2025 CEAC

eficiente a comisiei de calitate.

Prezentare in CP si aprobare in CA.




Coordonarea aplicarii procedurilor,
elaborarea  de  noi proceduri,
actualizarea celor existente,

implementarea  instrumentelor  de
asigurare si evaluare a calitdtii si

Coordonarea aplicarii procedurilor,
elaborarea de  noi  proceduri,
actualizarea celor existente,

implementarea  instrumentelor  de
asigurare si evaluare a calitatii si

Potrivit
graficului si
a planului
operational
si de actiune

Director
Coordonator si membrii

CEAC

Comisia de curriculum

monitorizarea activitatilor de | monitorizarea activitatilor de
imbunatatire. imbunatatire
Realizarea activitatilor in vederea | Manualul calitatii si baza de date | Conform | Director Comisia de curriculum
atingerii  tintelor din planul de | actualizata termenelor | Coordonator si membrii
imbunititire a unititii Oferta educationald si planul de | dinPlanul | CEAC
Aplicarea si monitorizarea Indeplinirii | scolarizare de
activititilor specifice conform | Statistici privind insertia socio- | imbuntatire
procedurilor interne. profesionala a absolventilor
Planul de monitorizare a progresului
tehnologic
Elaborarea si implementarea Planului | Identificarea prioritatillor unitatii de | Octombrie | C.A., Responsabilul CCD
de formare/dezvoltare profesionala a | invatamant  privind  dezvoltarea 2025 comisiei pentru formare si | Institutii de invatamant
personalului. profesionala a personalului dezvoltare in cariera superior
Realizarea bazei de date cu programele didactica Furnizori de programe de
de formare disponibile Administrator financiar formare continua
Dezvoltarea unui sistem eficient de | Fluidizarea circulatiei informatiilor pe | Februarie | C.A. -
comunicare interna si externa la nivelul | verticald si pe orizontala 2026 CEAC
unitatii, folosind mediul de comunicare | Reducerea timpilor de raspuns la
traditional si virtual. solicitdrile primite
Proceduri de comunicare internd si
externa
Actualizarea  ofertei  educationale | Elaborarea CDL conform | Mai 2026 | Responsabil Comisia de Elevi
privind CDL in functie de nevoile | reglementdrilor, in colaborare cu curriculum Parinti

agentilor economici parteneri.

agentii economici

Comisia Tehnologii

Inspectoratul Scolar
Comunitatea locala
Agenti economici




Imbunitatirea colabordrii cu parintii, cu | Minimum 5 parteneriate de colaborare | lunie 2026 | Coordonatorul pentru Parinti, institutii din
comunitatea locald, cu organizatii non | incheiate proiecte si programe comunitate,
guvernamentale, cu asociatii culturale- | Desfasurarea a cel putin 4 intalniri cu educative scolare si organizatiinonguvernament
sportive, cu agentii economici. parintii extragcolare ale, asociatii culturale-
Desfagurarea a cel putin 10 activitati de sportive, agenti economici
interes pentru elevi, desfasurate in
colaborare cu diverse institutii
Popularizarea imaginii liceului si a | Lansare oficiala a ofertei educationale: | Martie-iunie | Cadre didactice Inspectoratul Scolar
ofertei  educationale, = promovarea | un numar de 500 de pliante, un film de 2026 Comisia pentru orientare CCD

calificarilor oferite de unitatea noastra.

prezentare, implicarea unui procent de
70% din cadrele didactice la
popularizarea ofertei;

Organizarea actiunii “Ziua Portilor
Deschise”;

Prezentarea ofertei in 70% scoli
gimnaziale din judet si 100% scoli
gimnaziale din oras;

Publicitate in mass-media prin aparitia
unui numar de 2 articole in presa
scrisd/audio cu tematica respectiva;
Participare si organizare la actiunea
”Targul Ofertei Educationale”

scolara si profesionala
Comisia

pentru promovarea
imaginii unitatii de
invatamant

Consilier scolar

Scoli partenere

Prioritatea 3: Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea personalid a elevilor in vederea asigurarii succesului

scolar si profesional.

Obiective:

v Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locala in vederea sprijinirii invatimantului profesional

st tehnic;

v" Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a
abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;
v Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;




v" Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care sa le permitd o mai buna insertie pe piata muncii.

Tinte strategice:

e C(Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor

de pregatire practica;

e Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean, national si european;
e Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;
e Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogica cu materiale informative privind reteaua scolara, profilele ocupationale, calificarile

profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc;
e Implicarea elevilor in activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale si formarea unor competente cheie.

Context:

Scopul fundamental al consilierii educationale este asigurarea unei functionari optime a elevului, scop care se poate atinge prin implinirea obiectivelor
consilierii: investigarea situatiilor problema sifacilitarea explorarii solutiilor potentiale pentru reglarea eventualelor disfunctionalitatiinduse in plan personal
si activitatea scolara de catre o serie de factori perturbatori.

Contextul mai este dat si de insuficienta sustinere a procesului de invatamant din partea unor parteneri, implicarea redusa a agentilor economici in motivarea
financiard a elevilor pe parcursul derulprii studiilor si de slaba constientizare a rolului parintilor ca parteneri in procesul educational.

RO Orizont de Persoana (e) .
Programe / activitati Rezultate asteptate timp responsabile Parteneri
Realizarea bazei de date cu elevii ce vor | Realizarea unei investigatii primare in | Octombrie | Director CJRAE
fi consiliati. vederea identificdrii elevilor aflati in 2025 DGASPC
situatii de risc, apartindind unor
categorii defavorizate economic §i
social
Dotarea cabinetului de asistentd | Realizarea in proportie de 100% a | Anul scolar | Director Furnizori de servicii si
psihopedagogica  cu  materialele | dotarii  cabinetului de asistentd | 2025-2026 | Administrator financiar bunuri
necesare activitatii de consiliere si | psihopedagogica Administrator patrimoniu
dezvoltare personala. Consilier scolar
Realizarea activitatilor de consiliere si | Participarea tuturor elevii din grupul | lunie 2026 | Coordonatorul pentru -

dezvoltare personala.

tintd la  programe/activititi  de
consiliere si dezvoltare personala

proiecte $i programe
educative scolare si
extrascolare, Director




Realizarea activitatilor extracurriculare | Participarea tuturor elevii din grupul | lunie 2026 | Personalul contractual Firme de transport, servicii
destinate dezvoltarii abilitatilor | tintd la programe/activitati Institutii culturale, muzee,
personale si formarea unor competente etc
cheie.
Consilierea  elevilor in  vederea | Participarea a 90% din elevii claselor | Mai 2026 | Comisia pentru orientare | Inspectoratul Scolar
orientarii scolare si profesionale a | terminale la programe/activitati de scolara si profesionala CJRAE
elevilor. orientare  scolard si  profesionald Consilier scolar AJOFM

derulate in unitate si prin parteneriatele Agenti economici

cu agentii economici/AJOFM

Cresterea cu 70% a numarului de elevi

si parinti consiliati
Identificarea de mnoi parteneri si | Identificarea agentilor economici in | Noiembrie | Director Agenti economici
obtinerea acordului acestora pentru a | domeniul specializarilor noastre 2026 Cadre didactice
participa activ la buna consiliere si | Incheierea de contracte de parteneriat
pregitire a elevilor. cu agentii economici
Monitorizarea modului de formare a | Derularea stagiilor de pregatire Periodic Cadre didactice Parteneri economici
competentelor cheie si specifice, cat sia | practica actuali si viitori
deprinderilor  practice in  cadrul
parteneriatelor incheiate.
Imbunititirea relatiilor de parteneriat | O mai bunid colaborare unitate de Periodic Coordonator pentru Parinti

cu parintii in vederea antrenarii lor la
intregul proces instructiv-educativ din
unitate.

invatamant — elevi — parinti

proiecte i programe
educative scolare si
extrascolare
Diriginti




Monitorizarea si evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operational sa conduca la efectele prevazute, monitorizarea
trebuie sa se desfisoare cu periodicitatea indicata in planul operational. Monitorizarea planului
operational are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere in practicd a actiunilor si de
inregistrare a efectelor, ci si de corectare si de adaptare a actiunilor pe parcursul implementarii.

Totodata, pentru ca monitorizarea sa poata asigura feed-back-ul in relatia sa cu implementarea,
trebuie sa permita evaluarea periodica a rezultatelor implementarii.

Corelarea rezultatelor implementarii cu efectele prevazute ale acesteia si cu modificarile privind
starea mediului, cu modificarile generate de presiunile dezvoltarii socio-economice si cu cele aduse de
noile tehnologii, trebuie sa conduca la revizuirea periodica a planului operational.

Planul operational va fi monitorizat prin planificérile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si daca este nevoie, se vor stabili prioritatile momentului.
Realizarile sau nerealizarile planului operational se vor regasi in analiza manageriald anuala si vor fi aduse
in discutia consiliului profesoral al unitatii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne
adresam si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si administrativ, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a indicatorilor de

performanta propusi / rezultatele asteptate.



