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Domeniile functionale si obiectivele specifice
ale Colegiului Tehnic ,,Apulum” pentru anul scolar 2025-2026

Nr. DOMENIU OBIECTIVE
Crt.|] FUNCTIONAL

Asigurarea calitafii educagiei prin oferirea programelor de
educatie care si satisfaci agteptirile beneficiarilor, precum gi
standardele de calitate.

Cunoagterea si aplicarea documentelor de politicd educationald
si a finalititilor pe nivele de geolarizare in cadrul unitatii de
invatdmant, urmarind modificarile legislative recente.

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitifii de
invatiméant, al fiecdrei catedre, al fiecdrui cadru didactic si
asigurarea corelafiei dintre acestea i CDL.

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de
examinare a performantelor scolare.

Analiza criteriilor folosite de unitatea de Invitamaént la stabilirca
curriculum-ului gi relatia dintre curriculum-ul national si cel

L CURRICULUM | local.

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participérii la
educatie, pe baza unor indicatori specifici (rata de participare,
grad de cuprindere, rata de abandon, numirul cazurilor raportate
de bullving si violentd intre elevi).
Analiza strategiilor de evaluare $1 a concordantei intre evaluarile
elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii scolare.

Imbunitifirea  calitifii = triadei  predare-invifare-evaluare,
incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu
in care activitatea s se desfisoare pe baza metodelor alternative
astfel incét sd se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea
standardelor curriculare de performantid, pregitirea clevilor
pentru o societate in schimbare.

Constituirea, monitorizarea activititii grupelor de clevi capabili
de performanta.

Dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru
atenuarea §i adaptarca la schimbdrile climatice si protejarea
mediului.

Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la
clasd prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru creareq
unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbirile
climatice i mediul si desfisurarea de activitati in acr liber.
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Consilierea/formarea, dupd caz, a cadrelor didactice pentry
asigurarca unui demers didactic diferentiat, interactiv, inovatiy,
centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.

II.

MANAGEMENT
SCOLAR

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectfia
scolara.

Elaborarea proiectului planului de gcolarizare.

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale gi financiare
in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

IIL.

RESURSE UMANE

Asigurarea cunoagterii legilor, ordinelor, metodologiilor s1 a
celorlalte acte normative privind incadrarea, perfecfionarea si
evaluarea cadrclor didactice, personalului didactic auxiliar si
personalului administrativ.

Promovarca unui management al resurselor umane care si
asigure cregterea calitdtii si eficienta activitifn in invatadmant.

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare
identificate in unitatea de Invi{imant.

Consilierea directorului si cadrelor didactice in vederea accesului
acestora la proiecte cu finantare externd, care pot asigura si
formarea profesionald a cadrelor didactice.

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului
didactic din invafdmdntul preuniversitar prin Casa Corpului
Didactic si alti ofertanti de formare.

Formarea gi stimularea resursei umane 1mplicate 1n
predarea/transmiterea de informatii pentru educatia privind
schimbdrile climatice 1 mediul.

IV.

PARTENERIATE S1
PROGRAME

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

Dezvoltarea de parteneriate, colaboriri cu familiile elevilor, cu
priméria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru
proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu si proiecte privind
prevenirea si combaterea fenomenului de violentd si bullying
intre elevi.

Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.

Intermedierea de sponsoriziri sau colaboréri gi specialisti.

Initierea demersurilor in vederea accesirii de granturi/fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau programe de
mediu, prin care sd se sustind atit educatia, cdt si infrastructura
scolard.

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.

Accesarca de fonduri europene. Atragerea de investitil,
sponsorizari, donatii.

Modernizarea infrastructurii unitdtii inclusiv prin cresterca
gradului de informatizarc a procesului de invatamant (dotarea cu
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calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale).

Dezvoltarea infrastructurii scolare pentru tranzitia la o economie
durabili din perspectiva mediului, circulari si neutrd din punct de
vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitafii la
nivelul unititii de Invifimant.

Reabilitatea unitétii de tovatimant, in vederea cresterti gradului
lor de sustenabilitate i a reducerii amprentei de carbon.

VL.

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA
SI RELATII
COMUNITARE

Intensificarea colaborarii unitdtii cu institufiile abilitate ale
statului (Primidria, Directia de Sinitate Publicd, Polifia), cu
agentii economici, cu ONG-urile care actioneazi in mediul
educational si au acordul Ministerului Educatiei, cu asociati ale
minoritétilor, in vederea asiguririi unui mediu scolar atractiv.

Promovarea imaginii liceului in comunitate.

Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educatiei,
Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic, alte institutii si
unitatea de invatdmant.

Prezentarea unor exemple de bund practica cu sprijinul
partictpantilor la proiecte incheiate cu succes.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri,
inclusiv proiecte pe teme de combatere a violentei, bullying-ului,
abandonului $1 absenteismului gcolar.

Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor
de interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Implementarea unor proiccte de crestere a gradului de
sustenabilitate a unitdtii de invitiméint in vederea reducerii cu
50% a amprentei de carbon a cladirilor, prin mésuri de crestere a
eficientei energetice, generare de energie verde, planificare a
spatiului verde, colectare selectivd, proiecte scolare de carbon
offsetting etc.
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PRIORITA TILE, OBIECTIVELE $I TINTELE
Colegiului Tehnic ,,Apulum” din Alba lulia

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei §i serviciilor educationale cu cerintele pietei
muncii gi promovarea acesteia in rindul educabililor din clasa a VIII-a In scopul
facilitarii tranzitiei de la unitatea de inviitimént la viata activa si continuarea invatérii pe
tot parcursul vietii/ in concordanti cu optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-
profesionala a absolventilor.

Obiective:

v Corelarea ofertei educationale cu cererea existenti pe piata muncii, prin includerea
calificirilor si specializirilor identificate ca priorifiti la nivel local;

¥ Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacititilor decizionale
a elevilor in raport cu anumite posibilititi de actiune in domeniul pregatirii de bazi si
promovarea inter- i transdisciplinarititii ca factor de crestere a calititii educatiei si a
formarii profesionale a elevilor;

v Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si
monitorizarea acesteia;

v Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.
Tinte strategice:

 Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei
muncii prin cresterea numdrului de clase din I.P.T

» Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in rdndul
educabililor din clasele a VIII-a din scolile gimnaziale;

» Realizarea de 2 noi parteneriate functionale intre unitatea noastra si agentii economici
in vederea realizirii practicii i a cresterii cu 30% a numérului de absolventi angajati;

+ Cregterea gradului de insertie profesionald a absolventilor cu 10% atat in domeniul
pregatirii de bazi cit st in domenii conexe;

» Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactici rezultatele

participarii la activitaile metodice si stiintifice.

PRIORITATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar,
precum §i a fenomenului de violenti scolari.

Obiectiv:

v Reducerea numaérului de elevi cu frecventa scazutd la orele de curs prin monitorizarea

educabililor.
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Tinte strategice:

» Reducerea cu 2,5%/an a numiirului de absente si sciderea abandonului gcolar cu 0,5%
pana la finalul anului scolar fata de anul gcolar anterior;

e Scidderea numdrului situatiilor actelor de indisciplind si de nerespectarea

regulamentelor scolare.

PRIORITATEA 3 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat
pe comunicare, implicare si cooperare.

Obiective:

v Eficientizarea activittii tuturor structurilor manageriale din unitate;

v Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;

v Dezvoltarea capacitatii de management operational a activititii unititii de invitdmant;
v Consolidarea capacititii de autoevaluare institutional;

v Dezvoltarea capacititilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locala,
agentii economici, cu structurile organizatorice ale pirintilor si elevilor;

v Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului
institutional;

v Imbunititirea sistemului de evaluare a calititii prin eficientizarea activititilor de
proiectare si monitorizare a realizirii masurilor stabilite, aplicirii procedurilor interne §i
asigurarea implicérii active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai
educatiei oferite;

v Formarea si dezvoltarea unei culturi a calititii educatiei la nivelul intregului personal
al unitétii si a beneficiarilor educatiei oferite;

v Monitorizarea gi evaluarea activititilor de asigurare a calitiitii educatiei.

Tinte strategice:

« Implicarea a cel putin 30% din numirul total de cadre didactice in luarea deciziilor in
unitate;

» Cresterea cu 20% a numirului parteneriatelor de colaborare;

 Implicarea, pe bazi de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor

educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei si formarii profesionale.
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OBIECTIVUL GENERAL AL CEAC
din Colegiul Tehnic ,,Apulum” Alba lulia

| Creétéreé éaliféﬁi procesului éddé;}:;onal din cadrul _Cble_g}u ui Tehnic ||
»Apulum” din Alba lulia prin implementarea unui sistem de |
management al calitétii bazat pe o politicd si o structura organizata si ||

coerentd care sd permiti monitorizarea, evaluarea, interventia |

preventiva si imbunatatirea continua a calitatii.

OBIECTIVELE SPECIFICE ALE CEAC
pentru anul scolar 2025 - 2026

Obiectiv 1.

Identificarea mésurilor de ameliorare a punctelor slabe in calitatea educatiei oferite de
Colegiul Tehnic ,,Apulum” din Alba Iulia, conform RAEI pentru anul scolar 2024 —
2025.

Obiectiv 2.

Optimizarea activitatii de evaluare gi asigurare a calitatii la nivelul CEAC.

Obiectiv 3.

Cresterea gradului de indeplinire a obiectivelor institutionale pe baza masurilor de
imbunatatire pentru anul scolar 2025-2026.

Obiectiv 4.

Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor interni i externi privind calitatea

educatiei oferite de Colegiul Tehnic ,,Apulum” din Alba Iulia in anul scolar curent.
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TINTELE STRATEGICE ALE CEAC

1. realizarea la parametri superiori de eficientd a activitdti CEAC, monitorizarea si
evaluarea optima a rezultatelor obtinute;

2. asigurarea premiselor deruldrii unei educatii de inalta calitate in organizatie;

3. asigurarea de conditi optime de studiu si crearea unui climat de siguranta pentru
intregul colectiv scolar,;

4. optimizarea activitatii de evaluare si asigurare a calitatii educatiei oferite de scoala.

Organigrama CEAC a Colegiului Tehnic ,,Apulum”
din Alba lulia pentru anul scolar 2025-2026

;i"'.'. R I s L S e e T L L
Director
prof. MAGDA ANCA RUXANDRA

b A o T .A"-,;,L_.'—t S e e e Y .
I Director adjunct
prof. GOTA IOANA-DANA
L _ ~
(S — ' E‘-;-\‘-*:' PSS

Comislile de lucru din
Colegiul Tehnic ,,Apulum” |
Alba lulia |

Responsabil comisie
prof. URITESCU DANA

I\ AN )

=1 al - A N Lk '3 B Ny e TN
)
Reprezentant
Membru Reprezentant Reprezentant Il Reprezentant DSZS!
B p:vc‘)‘fml'aibrgu et i Conslilu RADLT If:RlSA
DAESCU O Cluca Local -
NICOLETA ELENA VIORICA "ELE,,?R'EER €A MARIA
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RESPONSABILITA TILE CEAC

Componenta Comisiei pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitatii in educatie de fa
Colegiul Tehnic ,,Apulum”, Alba lulia

Nr. Numele si prenumele Roluri specifice
crt. membrului CEAC
1. URITESCU DANA Profesor, responsabil comisie
2. RUSU ELENA Profesor, membru
& DAESCU NICOLETA Profesor, membru (secretar)
4. RADU LARISA-MARIA Reprezentantul elevilor clasa a Xl-a A
S FULEA IOAN Reprezentantul Consiliului Local
6. JELER RODICA MIRELA Reprezentantul sindicatului
7. CIUCA VIORICA Reprezentantul parintilor clasa a 1X-a B
:lr: Functia Sarcini specifice si activitati corelate
» Indruma activitatea Comisiilor din unitatile scolare
arondate
» Aproba documentele Comisiei: planul de actiune, planul
Director prof. de Tmbunatatire, formularele de monitorizare, raportul
1 MAGDA ANCA de autoevaluare
) RUXANDRA + Monitorizeaza si supervizeaza activitatea Comisiei

* Propune componenta Comisiei

« Tntocmeste si prezinta Consiliului de administratie,
rapoarte privind activitatea Comisiei

+ Realizeaza observarea lecfiilor

10
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Director adj.
Prof. GOTA IOANA-
DANA

Coordoneaza intreaga activitate a Comisiei ]
Monitorizeaza activitatea Comisiei
Responsabil al subcomisiei de selectare, pastrare si

verificare a materialelor si dovezilor

Elaboreaza fisa de evaluare a materialelor si dovezilor
Realizeaza observarea leciiilor

Completeaza figsele de observare a lectiilor
Elaboreaz3 si tehnoredacteaza documente de lucru ale
Comisiei

Elaboreaza si tehnoredacteaza chestionare
Gestioneaza intreaga documentatie a Comisiei
Realizeaza raportul de autoevaluare

Monitorizeaza portofoliile cadrelor didactice

Membru in subcomisia de verificare a documentelor
oficiale si in subcomisia de elaborare, aplicare gi
interpretare a chestionarelor

Profesor,
responsabil comisie
URITESCU DANA

Contribuie la gestionarea dovezilor

Realizeaza observarea lectiilor

Elaboreaza chestionare si fise de lucru ale comisiei
Membru in subcomisia de selectare, pastrare si verificare
a materialelor

Membru in subcomisia de contestatii

Monitorizeaza modul de completare al diplomelor si
certificatelor

Monitorizeaza completarea cataloagelor gcolare cu privire
la ritmicitatea notarii

Realizeaza raportul de autoevaluare

Membru prof.
RUSU ELENA

Contribuie la gestionarea dovezilor

Realizeaza observarea lectiilor

Centralizeaza rezultatele chestionarelor

Membru in subcomisia de elaborare, aplicare si
interpretare a chestionarelor

Responsabil al subcomisiei de elaborare, aplicare si
interpretare a chestionarelor

Membru in subcomisia de contestatii

Monitorizeaza activitatea de evaluare initiala
Intocmeste procesele verbale ale sedintelor comisiei

_Membru prof.
DAESCU NICOLETA
(secretar)

Membru Tn subcomisii

Verifica portofoliile cadrelor didactice din catedra
intocmeste si gestioneaza documentele catedrei privind
asigurarea calitatii

Monitorizeaza frecventa participarii la programe a
elevilor

Elaboreaza fisa de verificare a cataloagelor

Realizeaza baza de date cu parcursul absolventilor
Contribuie la selectarea dovezilor

intocmeste si gestioneaza documentele catedrei privind

asigurarea calitatii

11
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Diagrama GANTT 2025-2026

Planificarea activitatilor pentru asigurarea si imbunatatirea calitatii in educatie:

Denumirea activitatii Frecventa | Sept | Oct | Nov | Dec | lan | Feb | Mar | Apr | Mai | lun
Emiterea deciziei comisiei C.E.A.C. X
Intocmirea planului operational Anual X
Reactualizarea regulamentelor si a Permanent X X X X X X X X X X
unor proceduri
Planificarea activitatilor Anual X X
Stabilirea stilurilor de invatare la elevi Anual X X
Evaluare inifiald Anual X
Monitorizarea ptanurilor de actiune Trimestrial X X X
pentru imbuntatirea rezultatelor
scolare
Intocmirea planurilor manageriale ale Anual X X
catedrelor si ale figelor de atributji ale
acestora
Aplicarea chestionarelor Permanent X X X X X X X X X X
Diseminarea informatiilor referitoare la Anual X X X X
documentele si procedurile specifice
Predarea rapoartelor de activitate ale Anual X
catedrelor/ compartimenteior
Predarea rapoartelor de activitate ale Anual X
cadrelor didactice/cadrelor didactice
auxiliare
Autoevaluarea activitétii catedrelor si a Anual X
cadrelor didactice /cadrelor didactice
auxiliare
Predarea, verificarea si inregistrarea Anual X X
planificarilor calendaristice
Portofoliile cadrelor didactice Permanent X X X X X X X X X X
{unitdti de invatare, proiecte, statistici)
Portofoliile elevilor Permanent ) 4 X X X X X X X X X
Observarea lectiilor si completarea Permanent X X X X X X X X | X X
fiselor de observatii
Manitorizarea frecventei Lunar X X X X X X X X X X
participarii la programele de
nvatare
Monitorizarea absenteismului Lunar X X X X X X X X X X
Monitorizarea completarii documentelor|  Periodic X X X X X
scolare {cataloage, caietul dirigintelui,
condicad)
Monitorizarea progresului scolar Periodic X X )
Completarea figelor de monitorizare Periadic X X X X
privind implementarea principiilor de
calitate
Evaluarea finala Anual X
Raport de autoevaluare pe anul Anual X X
scolar anterior RAEI
Plan de imbunatatire a calitatii Anual X X
Selectarea, pastrarea si verificarea Permanent X X X X X X X X X X
materialelor si a dovezilor
Verificarea documentelor oficiale Trimestrial X X X X
Monitorizarea prezentei ia ore a Lunar X X X X X X X X X X

cadrelor didactice
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