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PARTEA I

CONTEXT

FORMULAREA SCOPULUI. MISIUNEA SI VIZIUNEA LICEULUI

VIZIUNEA SCOLIT

Pornind de la relatia directd dintre educatie si dezvoltarea societdtii, Colegiul Tehnic
,»Apulum” din Alba Iulia cu ajutorul Ministerului Educatiei si Cercetarii, 151 propune sa asigure:

dezvoltarea calitativa a invatamantului la toate nivelurile prin sporirea
profesionalismului personalului didactic,

dezvoltarea tehnologiilor informationale in Invatdamantul primar, gimnazial si
liceal,

integrarea Invatamantului si cercetarii in cerintele societatii actuale,

in scopul educarii membrilor societdtii cu valori etice, intelectuale si estetice, cu
abilitati practice cu scopul de a deveni cetdteni constienti, responsabili §i dinamici,
care pot contribui la dezvoltarea Intregii societati europene.

MISIUNEA SCOLII

Colegiul Tehnic ,,Apulum” din Alba Iulia isi propune sd fie o scoald bine
personalizata, cu prestigiu in aria educationald a judetului Alba.

De asemenea, Colegiul Tehnic ,,Apulum” din Alba Iulia doreste asigurarea
dezvoltarii libere, integrale si armonioase, responsabile si creative a personalitatii
elevilor, pentru a fi Tn masura sa se decidd asupra propriei cariere, in conditiile
globalizarii si deschiderii pietii muncii din Uniunea Europeana.

La terminarea studiilor liceale, datorita pregatirii generale si de specialitate,
absolventii sd se poatd integra cu usurintd pe piata muncii din Romania si din
Uniunea Europeand sau sa-si poata continua studiile in cadrul universitatiilor din
tara sau din strainatate.

Colegiul Tehnic ,,Apulum” din Alba Iulia are urmatoarele deziderate:

e Sa sporireasca calitatea vietii umane si prosperitatea economica;

e S3 asigure dezvoltarea psihosomatica armonioasa a elevilor;

e Sa pregateasca tinerii pentru lucru in echipad, pentru integrare in colectivitate;

e Sd asigure un climat de sigurantd si respect intre elevi, respectiv intre profesori si elevi;
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Sa valorifice experientele personale si sd-si asume un set de valori cu care sa se poata
integra In societate;

Sa dobandeasca identitatea europeana in consonanta cu identitatea nationala si etnica;

Sa asimileze valorile nationale prin formarea de atitudini si convingeri.

Prin activitatile pe care le desfasoara aplica in concret misiunea generala a inspectoratului scolar
Alba la conditiile concrete ce decurg din particularitatile elevilor.

Educatia este menirea de a deschide portile viitorului oricdrei comunitati, iar scoala

reprezinta principalul factor prin care aceasta se realizeaza aceasta; pentru a putea atinge aceste

deziderate, scoala trebuie sa fie cu un pas inainte in formarea deprinderilor capabile sa realizeze
progresul in sensul dorit.

Intr-o societate democratica ce poseda o economie de piata in dezvoltare, sistemul educational
isi propune idealul formarii unei personalitati libere, creatoare, intreprinzatoare. Educarea unui om
nu se rezuma doar la transmiterea de informatii, ci presupune si formarea de convingeri, conceptii
corespunzatoare cerintelor societatii in care traieste §i va urma sa munceasca.

Procesul instructiv - educativ este prin excelentd unul de comunicare si comuniune, de
realizare a unui dialog real si deschis, fara nici un fel de retineri.

CULTURA ORGANIZATIONALA A LICEULUI

Cultura organizationald a unei scoli este formatd din valorile atitudinile, credintele,
normele traditiile si obiceiurile formate de-a lungul timpului intr-o unitate scolard, care
se transmit din generatie in generatie, celor care fac parte din institutia scolard.

Preocuparile noastre privind cresterea calitatii in educatie si formare profesionala au
fost intdrite Tn ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colabordarii in plan educational la
nivel european. Considerdm foarte important ca elevii nostri sa dobandeascd competente
profesionale, competente generale dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care
sa le permita sa se adapteze unei societati aflate in plind evolutie, s munceasca si sa traiasca
intr-un mediu multicultural, odatd cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana.

In acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de
formare conturate la nivel european si concretizate prin semnarea Tratatului de la Lisabona,
inclusiv de catre Romania. Acestea sunt :

* Formarea si Tmbunatatirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor
profesionale la nivelul standardelor prevazute de Standardele de Pregétire
Profesionala (SPP) din alte tari europene;

» Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;

» Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin (urban/

rural), indiferent de sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar;

* Crearea unui mediu deschis pentru invatare formald, nonformald si informala;
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« Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii. Toate aceste
obiective sunt avute in vedere atdt prin activitatea curentd cat si prin dezvoltarea
colaborarii, parteneriatului si programelor promovate

Conform cerintelor societdtii romanesti actuale, a comunitatilor locale si a politicilor
de reforma educationald, intregul personal didactic, nedidactic si auxiliar al Colegiului
,2Apulum” din Alba Iulia are in vedere formarea permanent a elevilor pentru a fi capabili de
adaptare la dinamica actualitatii europene.

Implicand tehnici moderne intr-un parteneriat activ cu agentii economici de profil din
judet, oferind o paletd educationala adaptatd nevoilor sociale, scoala noastrd ofera
posibilitatea elevilor sa fie deschisi unei formari continue care sa-i faca apti sa se incadreze
in societatea europeana.

SCURT ISTORIC SI PROFILUL PREZENT AL LICEULUI

ISTORIC

Infiintat cu 38 de ani in urma, Colegiul Tehnic ,,Apulum” Alba Iulia, a devenit in timp o
unitate de Tnvatamant tehnic si profesional reprezentativa in judet in special pentru ramurile
industriale ceramica fina si textile-pielarie. Pe parcursul celor 38 de ani, unitatea scolara a suferit
modificari atat ca denumire cat si ca locatie de desfasurare a activitatilor.

Din momentul infiintarii si pana n anul 1991 unitatea scolara a functionat sub denumirea
de Liceul Industrial nr. 4 Alba Iulia, ulterior modificatd in Grup Scolar de Industrie Usoara Alba
Iulia 1n cladirea actuala a Universitatii ,,1 Decembrie 1918 Alba Iulia. In anul 1997, administratia
locala Tmpreuna cu Inspectoratul Scolar al judetului Alba a hotdrat mutarea Grupului Scolar de
Industrie Usoara in fostul local al internatului Colegiului National ,,Horea, Closca si Crisan” Alba
Iulia situat pe strada Gheorghe Pop de Basesti nr.2.

Incepand cu 1septembrie 2006 ca urmare a Ordinului M.Ed.C nr. 3880/10.05.2006, Grupul
Scolar de Industrie Usoara primeste denumirea de Colegiul Tehnic ,,Apulum” Alba Iulia si
fuzioneaza cu Scoala cu clasele I-VIII ,,Liviu Rebreanu” Alba Iulia.

Unitatea noastra scolara a fost rasplatita pentru deschiderea sa catre cooperare si integrare
europeana, la cea de-a Vll-a si a VIII-a editic a Competitiei Nationale "Scoala Europeana", cu
acordarea CERTIFICATULUI si a TROFEULUI de "Scoala Europeana 2010 si 2013". Titlul de

xn

"Scoald Europeana" atesta educatia de calitate din unitatea noastra si Incununeaza participarea
elevilor si a profesorilor la numeroase proiecte educationale internationale Comenius i Grundtvig,
in colaborare cu institutii de prestigiu din Grecia, Franta, Germania, Lituania, Polonia si Italia.
Consideram ca baza materiala de care dispune Colegiul Tehnic ,,Apulum” din Alba Iulia
in prezent, poate sustine in conditii bune pregatirea elevilor. Totodata, prospectand cererile

elevilor, existd un mare interes pentru pregatirea scolara in domeniul economic si social, fapt ce

IR
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in cadrul Universitdtii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia”, parte integranta a invatamantului
balgradean.

Colegiul Tehnic ,,Apulum” din Alba Iulia se remarca prin participare colectiva la
ACTIVITATI EXTRACURRICULARE ce au avut menirea si imbogiteascd cunostintele si sa
formeze deprinderi, sa stimuleze si sa amelioreze comportamente sociale (concursuri, expozitii cu
lucrari ale elevilor, vizite, excursii, actiuni de voluntariat - colectare ajutoare pentru copii $i
batrani, colectare de materiale refolosibile si valorificarea lor, serbari scolare, corespondenta cu
colegi din tara si strainatate, concursuri sportive la nivelul scolii , intre clase paralele si intre scoli
etc.)

De asemenea s-a urmarit obtinerea de diplome, cupe, premii la concursuri interscolare (pe
meserii, sportive etc.), precum si participarea la concursuri si activitati desfasurate in cadrul unor
proiecte de parteneriat / colaborare la nivel local, national si international care s-au soldat cu:

- obtinerea de diplome si participare la concursuri si activitati desfagurate in
comun la nivel local si interjudetean;

- mediatizare in presa locala si publicatii de specialitate;

- Intemeierea unor relatii de prietenie si colaborare atat intre elevi cat si cadrele
didactice de la scolile implicate;

- corespondenta prin posta tradifionala cat si cea electronica.

Activitatile specifice de Tmbunatatire a calitdtii - activitati de pregatire suplimentarad la
romana, matematica, biologie, geografie, istorie, limbi moderne, urmarindu-se ca rezultat
imbunatatirea procentului de promovare a BACALAUREATULUIL

PROFILUL PREZENT AL LICEULUI

Actuala ofertd educationala cuprinde un numar de 28 clase organizate pe forme de Invatdmant
variate.

Colegiul Tehnic ,,Apulum” din Alba lulia este organizat pe urmatoarea structura
educationala:

o invatamant primar cu clasele pregatitoare si [-1V,

o 1invatamant gimnazial cu clasele V-VIII,

o 1Invatamant liceal tehnologic de zi cu clasele IX-XII, profil tehnic si servicii, resurse
naturale si protectia mediului

o 1Invatamant liceal tehnologic seral cu clasele XI-XIII, pentru profil tehnic

o scoala profesionald pentru domeniul textile pieldrie si materiale de constructii.

Mentiondm ca pentru domeniul materiale de constructie — ceramica find suntem singura
scoala specializata de interes judetean care pregateste elevi pentru calificarile din acest domeniu
(sursa PLAI) Multitudinea formelor de invatamant existente in unitatea noastra scolara asigura o

7
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ofertd educationala complexa, adaptata pietei muncii din zona Alba Iulia dar si din judet si care
permite absolventilor sd acceada fie spre invatamantul superior, fie spre un loc de munca adecvat
calificarii obtinute.

Resurse umane (cadre didactice, elevi)

In cadrul colegiului activeaza 59 cadre didactice (profesori de culturd generald si de
specialitate, invatatori, institutori maistrii instructori), care predau la cei 695 elevi din ciclul
primar, gimnazial si liceal. La aceasta structurd se adaogd 5 personal didactic auxiliar
(administrator financiar si de patrimoniu, secretar, analisti programator, laborant) si 15 personal
nedidactic ( personal de intretinere si paza).

Resure materiale

Baza materiala a colegiului dispune de 4 corpuri:

e corpul A cu 23 sili de clasa, cabinete de specialitate, 1 laboratoar de informatica conectat
la Internet, 1 laborator fizica si 1 laborator textile-pielarie, 3 ateliere de productie: 1 atelier estetica
si Ingrijirea corpului omenesc si 2 ateliere de confectii textile;

e corpul B cu 19 sili de clasa si cabinete de specialitate; 1 laboratoar de informatica, 1
laborator de chimie, 1 cabinet istorie, 1 cabinet proiecte extracurriculare, 1 cabinet psiholog, 1
CDl;

e corpul C - atelier de ceramica dotat cu cuptor de ardere a produselor ceramice si 1
laborator de analize tehnico-chimice;

e corpul D - o sala de sport construita printr-un program guvernamental (2004).

PROIECTE/PARTENERIATE

Parteneriate cu agenti economici de profil pentru desfasurarea orelor de instruire practica:
S.C.Apulum SA, SC CARESTA BAGS SRL .

Proiectele / parteneriatele derulate in anul scolar 2019-2020, in cadrul scolii noastre au respectat
cadrul legal si institutiona si stabilit de catre M.E.N.

Pentru anul 2019-2020 in calendarul activitatilor educative regionale si interjudetene, se
afla urmatoarele proiecte derulate de unitatea noastra:

- Concursul regional de arte vizuale ,,Nu uita ca esti roman” sub genericul
“Satul romanesc-intre traditii si modernitate”

- Concursul regional de cultura §i civilizatie ,, Pasi in lumea culturii anglo-
saxone’ sub genericul ”Personaje de poveste”

- Concurs regional ,, PC- intre util si placut” sub generiucul "Apa elementul
esential al vietii”

- Concursul interjudetean , Sarbatorile romdnilor” sub  genericul
“Patrimoniul cultural reprezentativ sufletului romanesc”
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e PROIECTE / PARTENERIATE INITIATE DE CATRE UNITATEA

Nr. | Activitatea Propunitor - Continutul Public tinta

crt. | Simpozion in colaborare cu activitatii
Concurs

1 Proiect Rusu Elena Sensibilizarea Elevii 111-VII
educational — Mihalca Andreia elevilor pt.studiul X-XII
European Day of limbilor moderne
Languages

2 Ziua educatiei — Cuntan Mariana Cultivarea interesului | Elevi clasa a V-
Educatia ieri si azi | Stef Alina pentru lectura a

Popa Delia Margareta

3 Proiect Stan lonela Activitati Elevi clasa a
educational Liceul Tehnologic extracurriculare IVB-a
”Vrem sa fim ”Al.Domsa”Alba lulia
prieteni”

4 Proiect Rusu Elena Carnaval, expozitii, Elevi
educational - Mihalca Andreia sesiune foto inv.primar si
Halloween gimnazial

5 Proiect Stan lonela Constientizarea Elevi clasa a
educational — Cum | Popa Delia Margareta formelor de IVB-a
evitam actele de Cuntan Mariana manifestare a actelor
violenta? de violenta

6 Proiect cultural- Jurcan Elena Mihaela Expunere libera a 50 elevi clasa a
educativ Televiziunea Eveiment | gandurilor si a Vl-asialX-a
”Reporter pentru o | Sibiu trairilor
zi” Uritescu Dana

Pitea Gabriela
Cuntan Mariana
Rusu Elena
Otelea Mariana
Jeler Mirela

7 Proiect cultural- Uritescu Dana Promovare activitati | Elevi clasa a V-
educativ Pitea Gabriela e educatie a
”Cunoaste Cuntan Mariana nonformala
Romaénia” Stef Alina interactiva

Jurcan Elena Mihaela
Daescu Nicoleta
Miclea llena
Popa Delia Margareta
Jeler Mirela
8 Proiect ShoeBox | Dirigintii Actiune umanitard Elevii si
Invatatorii cadrele
CDI didactice
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Asezamantul Social

”Sf.Vasile cel Mare”
Alba lulia
9 Proiect 25 cadre didactice de la Donatii bunuri, 450 elevi
,Saptamana CTA Alba lulia, alimente voluntari
legumelor si Otelea Marian, Popa Delia, 25 cadre
fructelor” fslzt:mli;elglantropia didactice
Ortodo’xa Alba lulia, Persqane C.u
serviciul medical de nevoi speciale
ingrijire la domiciliu al
persoanelor varstnice
ISJ ALBA, CIRAE
ALBA, Primaria
Mun.Alba lulia
10 | Proiect Tibea Maria Pregatire elevi pntru | Elevii
educational — Ardelean Delia participare la
Performanta in Uritescu Dana olimpiade si
stiinte Comici Laura concursuri scolare
11 | Proiect cultural- Uritescu Dana Promovare activitati | 50 Elevi clasa a
educativ ”Unitate | Pitea Gabriela e educatie Vl-asialX-a
in diversitate” Cuntan Mariana nonformala
Dragomirescu Lia interactiva
Jurcan Elena Mihaela
Daescu Nicoleta
Jeler Mirela
12 | Parteneriat Dragomirescu Lia Adaptarea Elevii din
Educational ,,.De Gradinita cu Program prescolarilor la clasa | inv.primar si
la gradinita la Prelungit nr.11 Alba pregatitoare prescolar
scoala” lulia
I.S.J.Alba
13 | Parteneriat Dragomirescu Lia Adaptarea Elevii din
Educational Gradinita cu Program prescolarilor la clasa | inv.primar si
,Copil ca tine sunt | Prelungit nr.8 si nr.9 pregatitoare prescolar
sieu” Alba lulia
I.S.J.Alba
17 | Concurs Regional | Colegiul Tehnic ,,Apulum” | Verificarea Elevii
PC- intre util si | Albalulia- Uritescu Dana, | aptitudinilor si participanti si
placut — Apa Colegiul .Nag'ional "Horea, | cunostintelor in ceea | profesorii
elementul esential | Closca Si Crisan™ Alba ce priveste utilizarea | coordonatori

al vietii”

lulia-Alba

Colegiul Tehnic De
Transporturi
“Transilvania” Cluj
Napoca-Cluj

Scoala Gimnaziala “Oltea
Doamna” Oradea-Bihor

calculatorului

10
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Liceu Tehnic “Alexandru
Domsa” Alba ITulia-Alba
Scoala Gimnaziala
“Singidava” Cugir-Alba
Colegiul National ,,Avram
Tancu” Cimpeni-Alba
Colegiul Tehnic
“Gheorghe Asachi”
Botosani- Botosani
Seminarul Teologic
Ortodox Cluj Napoca-Cluj
Scoala Gimnaziala
,»Vasile Lucaciu” Sisesti-
Maramures

Colegiul National ,,Mihai
Eminescu” Constanta-
Constanta

Colegiul National “Mihai
Viteazul” Turda-Cluj

18 | Concurs Regional | Colegiul Tehnic Apulum | Activitati Elevi V-XII
de arte vizuale Alba lulia-Ursu Carmen, | extragcolare
,,Nu uita ca esti Uritescu Dana, Jurcan ,»Satul romanesc-intre
roman” Mihaela, Daescu Nicoleta, traditii si

1SJ Alba, CCD Alba | modernitate”
Liceul cu Program Sportiv

Alba lulia, Liceu

Tehnologic ,,Al.Domsa”

Alba Iulia, , Scoala

Gimnaziala ,,I.Creanga”

Cluj Napoca, Liceul

Tehnologic ,,I.C.Bratianu”

Constanta,

19 | Concurs Regional | Colegiul Tehnic Apulum | Activitati Elevi clasele
,,Pasi in lumea Alba lulia - Ursu Carmen, | extrascolare V-VIII
culturii anglo- Uritescu Dana, Mihalca ,,Personaje de
saxone” Andreia, Daescu Nicoleta, poveste”

, Rusu Elena, Nicula
Diana, Teisan Genoveva,
Sosa Adrina, Stan lonela
ISJ Alba, CCD Alba
Seminarul Teologic
Ortodox Alba lulia, Liceul
cu Program Sportiv Alba
lulia, Sc.Gimnaziala”A.I.
Cuza” Baia Mare,
Sc.Gimnaziala Sisesti,
Scoala Gimnaziala nr.2
Sebes, Liceul Teoretic
Natanael Suceava, Scoala
Gimnaziala nr.23 Sibiu,

11
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Liceu Tehnologc
,,1.C.Bratianu” Constanta,
Scoala Gimnaziala
Berghin, Liceul German
Sebes, Liceul Tehnic
,,Al.Domsa” Alba Iulia,
Scoala Gimnaziala
Calafat-Dolj, Scoala
Gimnaziala ,,I.Creanga”
Cluj Napoca, Scoala
Gimnaziala nr. 1 Rovinari-
Gorj, Scoala Gimnaziala
,,V.Goldis” Alba Iulia,
Colegiul National
,.1.Vulcan” Oradea, Liceul
Teoretic ,,C.Brincoveanu”
Dabuleni, Scoala
Gimnaziala ,,D.Barbilian”
Constanta, Colegiul
Tehnic ,,T.Vuia” Oradea,
Colegiul Tehnic
,,C.D.Nenitescu” Pitesti

20

Concursul
interjudetean
,.Sarbatorile
romanilor”

Colegiul Tehnic Apulum
Alba lulia-Ursu Carmen,
Uritescu Dana, Jurcan
Mihaela, Daescu Nicoleta,
ISJ Alba, CCD Alba
Liceul cu Program Sportiv
Alba lulia, Liceul
Tehnologic ,,Al.Domsa”
Alba lulia, Scoala
Gimnaziala
,N.Dragan”Galda de Jos,
Alba, Liceul Tehnologic
,,Corneliu Medrea” Zlatna,
Scoala Gimnaziala nr.1
Rovinari, Scoala
Gimnaziala, Scoala
Gimnaziala ,,Alexandru
Stefulescu”, Tg Jiu, Gorj
,1.Creangad” Cluj Napoca,
Liceul Tehnologic
,,1.C.Bratianu” Constanta, ,
Colegiul de Stiinte al
Naturii ,,E.Racovita”
Brasov

Activitati
extrascolare
?Patrimoniul cultural
reprezentativ sufletului
romdnesc”

Elevi clasele
V-XII
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ACORDURI DE PARTENERIATE / COLABORARI CU STRUCTURI ALE
COMUNITATII LOCALE

Pentru anul scolar 2019-2020, au fost 1Incheiate acorduri de

parteneriat/colaborari cu:

Consiliul Judetean Alba — colaborari active in domenii precum turismul,
tineret, sport, mediu.
Primaria Municipiului Alba lulia:

o Programul ,,Corcus project - Europe for Citizen Programme of the

European Union” — la care participa 421 de elevi si 11 cadre didactice

MAI — pregatirea in domeitul situatiilor de urgentd a copiilor, elevilor si
studentilor din invatamantul preuniversitar si universitar
Palatul Copiilor Alba, promovare valori comune la nivelul partenerilor
implicati: oameni ai scolii, elevii, familiile,reprezentanti ai comunitatii locale;
Inspectoratul de Politia al Judetului Alba —Compartimentul de Proximitate
prevenirea delicventei juvenile, prevenirea absenteismului;
Acord de parteneriat cu Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationala Alba- colaborarca in vederea desfasurarii de activitati
extragcolare in institutia organizatoare/institutiile partenere prin participarea
la Proiecte de voluntariat in cadrul Strategiei de Actiune comunitara
Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Alba - proiecte de
activitate nationala;
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Alba — colaborare
cu consilierul scolar pentru procesul de consiliere psihopedagogica;
Universitatea ,,1 Decembrie 11918” Alba Iulia - practicd pedagogica,
festivaluri, simpozioane, etc.
Universitatea Politehnica Timisoara, Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
Alba lulia, Unversitatea ”Babes-Bolyai” Cluj Napoca — orientare socio-
profesionald, practica pedagogica;
de evenimente, stimularea interesului elevilor pentru lectura, etc..
Palatul Copiilor Alba lulia — organizare de programe culturale, conlucrare
in proiecte, organizare programe de formare, facilitare relatii cu foruri
nonguvernamentale;
Agenti economici (SC APULUM SA, SC TREND SRL, SC REKORD SRL, SC
KOSMOS TRE SRL,SC CARESTA SRL): - vizite de studiu, activitati de orientare
in carierd, practica elevi etc.
Centrul Medical Clinimed - analize medicale angajati;
MAPN , SRI- orientare socio-profesionala si cariera;

13


mailto:office@eduaicta.ro

Ministerul Educatiei si Cercetarii
Inspectoratul Scolar al Judetului Alba
Colegiul Tehnic Apulum, Alba lulia

Str Gh. Pop de Basesti, nr. 2., Cod 510215, Tel/fax 0258834102
Email: office@eduaicta.ro

Intreprinderea Familiala,,Chirila Bianca”— inchiriere sala clasa

Casa de Cultura a Studentilor — inchiriere sala ,,Balul Bobocilor 2019”
Alte proiecte care au constituit obiectul acordurilor de parteneriat/ colaborari
sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. Nume proiect Initiator Profesor colaborator
crt.
1 | Simpozion International Asociatia Cultural-Stiintifica Ursu Carmen luliana,
,,invingétor prin arta” ,»Vasile Pogor” lasi Otelea Mariana, Teisan
Genoveva, Dragomirescu
Lia, Jurcan Mihaela
2 | Sesiune nationala de Liceul Tehnologic ”Alexe Ursu Carmen luliana
referate si comunicari Marin” Slatina Uritescu Dana
stiintifice ”Chimia verde-
chimia durabild” / concurs
3 | Parteneriat edcucational Muzeul National al Unirii Ursu Carmen luliana
ALBA IULIA — capitala Alba lulia Stan lonela
de suflet a romanilor Dragomirescu Lia
4 | Parteneriat edcucational Muzeul National al Unirii Ursu Carmen luliana
Clubul de lectura al Alba lulia Daéescu Nicoleta
elevilor intr-obiblioteca Jurcan Mihaela
documentara centenara Mihalca Andreia
Posogan lavinia
Nadiu Adriana
5 | Proiect cultural-educativ CCD Alba Ursu Carmen luliana
”’Scoala muncii si a Centrul Catehetic ”Sf.loan din Balan Anca
invataturii” Kronstadt”
Seminarul Teologic Ortodox
Alba lulia
Liceul de Arte "Regina
Maria” Alba Iulia
Colegiul National "Horea,
Closca si Crisan”Alba Iulia
6 | Proiect educational Biblioteca Judeteana ”Lucian Ursu Carmen luliana
”Biblioteca - 0 lume a Blaga” Medrea-Calea Petronela
cartilor” Sosa Adriana
8 | Proiect educational Universitatea ”1 Decembrie Ursu Carmen luliana
”Stiintd si constiinta 1918 Alba Iulia Pitea Carmen Gabriela
pentru un mediu curat”
9 | Acord partneriat — JA Romania Roman Maria
Implementare programe
JA — educatie
antreprenoriald
10 | Acord de parteneriat — Scoala Gimnaziala Ursu Carmen, Stef Alina,

,,Bogatiile toamnei”

,,Decebal”Cricau

Cuntan Mariana
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PROIECTE EUROPENE

Implementarea si organizarea unui proiect Erasmus Plus cu titlul COOLART —
NOI COMPETENTE EUROPENE PENTRU ARTELE SPECTACOLULUI”
—2019-1-RO01-KA102-062817 dupa cum urmeaza:

Colegiul Tehnic ,,Apulum” Alba Iulia desfasoara in perioada octombrie 2019
— martie 2021 in cadrul programului Erasmus+ un proiect de mobilitate - Formare
Profesionala (VET), cu titlul , COOLART — NOI COMPETENTE EUROPENE
PENTRU ARTELE SPECTACOLULUI” - 2019-1-RO01-KA102-062817.

Proiectul are un buget aprobat de 139000 euro si presupune 5 fluxuri de
mobilitdti pentru elevi si 1 flux pentru profesori, oferindu-le acestora sansa de a se
forma profesional si/sau de a dobandi experienta la locul de munca, permitandu-le
in paralel dezvoltarea de noi abilitati si competente de comunicare intr-o limba
straina.

Pentru semestrul II al acestui an scolar erau prevazute 3 fluxuri de elevi si
unul de profesori, insa, din cauza restrictiilor cauzate de pandemia de SARS COV
2, doar primele 2 au putut efectua deplasarea in Spania, celelalte fiind amanate pana
la 0 data ulterioara.

Dupa parcurgerea etapelor de selectie si a modulelor de pregatire, derulate n
cadrul scolii noastre de catre membrii echipei de proiect si cu sprijinul profesorilor
de specialitate si de limbi straine, 20 de elevi au beneficiat de stagii de pregatire
practica in mediul privat prin intermediul mobilitatilor in Valencia, Spania.

Cele 2 fluxuri s-au derulat dupa cum urmeaza:

Flux I, Hair Design, 25.01.2020- 08.02.2020, Valencia, Spania, 10 elevi
participanti (cls. a XI-a C - Coafor stilist), prof. insotitor Elena Rusu.

Flux I, Fashion Design, 08.02. 2020 - 22.02.2020, Valencia, Spania, 10 elevi
participanti (cls. a XI-a B - Tehnician design vestimentar), prof. insotitor Dana
Comsa.

Pe parcursul celor doua mobilitati, elevii au urmat un program foarte serios
de pregatire practica la locul de munca in cadrul saloanelor de infrumusetare si al
unui atelier de creatie si croitorie, sub atenta indrumare a responsabililor de practica
si conform Acordurilor de Invitare incheiate intre parteneri. Activititile de pregitire
practica au fost imbinate armonios cu activitati care au adus in atentia participantilor
aspecte de culturd si civilizatie importante in artele spectacolului, precum si scurte
ateliere de limba sau mici activitdti de team building.

In urma celor doua mobilitati derulate, participantii S-au aritat extrem de
fericiti ca au putut sa beneficieze de o asemenea oportunitate, multumiti de ceea ce
au invatat nou si exersat intr-un cadru de viata reald, dincolo de spatiile si atmosfera
scolii, de la profesionisti din altd tara, incantati sa constate cat de mult si de usor si-
au dezvoltat competentele de comunicare intr-o limba strdina si cat de frumoase sunt
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relatiile de respect si prietenie pe care le pot lega cu cei care le sunt sau le pot deveni
oricand si oriunde, fara granite in timp si spatiu, mentori, prieteni, colegi de munca.
Aceste mobilitati au ca scop central o experienta de invatare, de dezvoltare pe
plan profesional, dar nu se rezuma niciodata la atat. Valentele lor se dezvolta pe
toate planurile orizontului profesional si personal, devenind experiente de viata.

» Romania Secondary Education Project - ROSE
PROIECTUL PRIVIND INVATAMANTUL SECUNDAR (ROSE)- SCHEMA
DE GRANTURI PENTRU LICEE -COLEGIUL TEHNIC “APULUM” ALBA
IULIA
TITLUL SUBPROIECTULUI — “LUCRAND IMPREUNA, VOM REUSI!”
Anul scolar 2019-2020

1. Echipa de management
e persoana de contact/coordonatorul de grant URITESCU DANA director
adj.
e responsabil financiar OLELEI FLAVIUS
e responsabil achizitiit SANDRU MARIANA
2. Cadrele didactice din grupul de lucru:
Comisia care a desfasurat activitati remediale in cadrul proiectului ROSE in
urmatoarea componenta:
e TIBEA MARIA (matematica) 4 ore/saptamana*25 saptamani
e BOLOGA TEODORA MARIA (matematica) 4 ore/saptamana*25 saptamani
e BARBATU CAMELIA (matematica) 2 ore/saptamana*25 saptamani
e STEF ALINA ANGELICA (limba romana) 2 ore/saptamana*25 saptamani
e MAGDA ANCA RUXANDRA (limba romana) 2 ore/saptamana*25 saptamani
e ARDELEAN DELIA (biologie) 4 ore/saptamana*25 saptamani
e MICLEA ILEANA (geografie) 2 ore/saptamana*25 saptamani
e POPA DELIA psiholog scolar 3 ore/saptamana*25 saptamani
Comisia care a desfasurat activitati extracurriculare (cercuri ale elevilor) in cadrul
proiectului ROSE in urmatoarea componenta:
e URITESCU DANA (cercul de stiinte si cercul de informatica) 2
ore/saptamana*25 saptamani
e PITEA GABRIELA (cercul de informatica) 1 ora/saptamana*25 saptamani
e COMICI LAURA (cercul de stiinte) 1 ora/saptamana*25 saptamani
e MIHALCA ANDREIA (cercul de comunicare in limba engleza) 1
ora/saptamana*25 saptamani
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e TUTUIAN DIANA (cercul de comunicare in limba engleza) 1 ora/saptamana*25
saptamani
e DAESCU NICOLETA (cercul de management) 1 ora/saptamana*25 saptamani
e ROMAN MARIA (cercul de management)) 1 ora/saptamana*25 saptamani
e TEISAN GENOVEVA (cercul de jurnalism) 1 ora/saptamana*25 saptamani
e RUSU ELENA (cercul de jurnalism) 1 ora/saptamana*25 saptamani
e PITEA GABRIELA consilier educativ 3 ore/saptamana*25 saptamani
3. Tipul activitatilor desfasurate

activitati de educatie remediala (matematica si limba
romand/biologie/geografie)

activitati de dezvoltare personala

activitati de consiliere si orientare in cariera

organizarea unor cercuri ale elevilor de: stiinte aplicate, jurnalism,

comunicare in limba engleza, informatica, management

4. Perioada desfasurarii activitatilor proiectului: 7 octombrie 2019 - 22 mai 2020
(25 saptamani) Achizitii realizate in anul scolar 2019-2020:

(l:\lri Detalierea serviciilor Durata de lucru (ore/ zile)
1. | Servicii specializate Sedinte de 2 ore/saptamana* 10 saptamani*5 grupe de elevi =100
de dezvoltare ore
personala Sedinte de 2 ore/saptamand*5 saptdmani*5S grupe de elevi = 50
ore
Total=150 ore/an
2. | Servicii specializate Sedinte de 3 ore/saptamana*3 saptamani*3 grupe de elevi = 27
de consiliere si ore
orientare in carierd Sedinte de 3 ore/saptamana*2 saptamani*3 grupe de elevi = 18
ore
Total=45 ore/an

5. Date statistice:

An Numar | Numar | Numar Rata de Rata de Rata de Rata de Rata de
scolar | elevi total elevi abandon | | promovabilitat | participare | promovare | participare
inscris | profesor | cupring | anivel de e la nivel de la a a elevilor
i i iin liceu liceu examenul | examenulu | din grupul

grupul de ide tinta la
tinta bacalaurea | bacalaureat | activititile
t la nivel la din cadrul
de liceu nivel de proiectulu

liceu i
2017 | 763 72 175 0.76 99 93.00 51.61 65.66
2018
2018 | 701 61 175 0.20 100 94.62 47.72 66.66

17


mailto:office@eduaicta.ro

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Inspectoratul Scolar al Judetului Alba
Colegiul Tehnic Apulum, Alba lulia
Str Gh. Pop de Basesti, nr. 2., Cod 510215, Tel/fax 0258834102
Email: office@eduaicta.ro

2019
2019 | 727 61 150
- 0 100 95,83 55,32 70,83
2020
Runda | Cod SIIIR | Judet Localitate Denumire Numir de elevi Numir elevi Numir elevi Numdr personal
inscrisi la participanti la participanti la implicat in proiect
inceputul anului activitatile activitatile
scolar pedagogice si extracurriculare
de sprijin (1) (D]
Total Fete Biieti Total Fete Biieti Total Fete Biieti Total Femei Barbati
COLEGIUL
1 161102372 | ALBA | ALBA IULIA TEHNIC 312 | 178 | 134 | 60 | 45 | 15 60 | 33 | 27 18 17 1
APULUM
Planul de scolarizare 2020-2021
Forma de : .
. Nr.clase propuse | Nr.clase realizate Observatii
Invatamant
Clasa pregatitoare
Liceal — zi

Liceal profesional

Liceal seral

PP WN

RlRPlW|e
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PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

Judetul Alba face parte din Regiunea de dezvoltare ,, CENTRU,, care mai cuprinde
judetele: Brasov, Covasna, Harghita, Mures, Sibiu. Sediul regiunii se afla in Alba
lulia (ADR).

Prioritatile si obiectivele pe care se axeaza agenda reformei IPT (Invatimant
profesional tehnic) la nivel national, sunt corelate cu cele cuprinse in Plalul regional
de actiune pentru invatdmant (PRAI) si Planul local de actiune pentru invatdmant
(PLALI).

Acestea sunt urmatoarele:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei iPT din judet cu nevoile de calificare

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile
de calificare

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

Obiectivul 1.4: Asigurarea calitatii

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 2.1: Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie
si ocuparea unui loc de munca

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii
scolilor din IPT

Obiectivul 3.1: Imbunatatirea conditiilor de invitare in IPT (infrastructura si
echipamente)

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor
umane din iPT

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale
personalului didactic din IPT

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in iPT
Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de
parteneriat, pentru asistarea deciziei i furnizarea unor servicii de calitate prin
sistemul de IPT.

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la irT si cresterea gradului de
cuprindere in educatie

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie
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Obiective Colegiului Tehnic ,,Apulum” din Alba Iulia sunt:

Insusirea cunostintelor si calititilor din sfera culturii generale;

Pregatirea elevilor din cadrul gimnazial pentru accederea la educatia liceala;
Dobandirea cunostintelor si deprinderilor fundamentale corespunzatoare
calificarii;

Garantarea continudrii studiilor, de a se incadra pe o treaptd superioard de
calificare;

Desavarsirea personalitatii adolescentului, formarea capacitatii de a reflecta
asupra viitorului lui;

Formarea unui profil moral corespunzator valorilor europene;

Dezvoltarea gandirii economice si a spiritului antreprenorial.

Finalitati:

Dobandirea certificatului de competenta profesionala la nivel de tehnician
(nivel 4 de calificare in normativele Uniunii Europene) in specializarile:
Tehnician chimist de laborator, Tehnician 1n industria sticlei si ceramicii,
Tehnician designer vestimentar, Tehnician in industria pieldriei, Coafor
stilist.

Dobandirea diplomei de bacalaureat

Continuarea studiilor in Tnvatdmantul postliceal sau universitar (superior);
Incadrarea in cAmpul muncii si exercitarea profesiei la nivel de tehnician.
Dobandirea certificatului de competenta profesionald la nivel de muncitor
(nivel 3 de calificare in normativele Uniunii Europene) in specializarile:
Operator ceramica fina, Confectioner produse textile, Confectioner articole
din piele si inlocuitori.

Dobandirea diplomei absolvire a scolii profesionale.

Continuarea studiilor in ciclul superior al liceului.

Incadrarea in campul muncii si exercitarea profesiei la nivel de muncitor.
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ANALIZA REZULTATELOR AN SCOLAR 2019-2020
La nivelul scolii existd putem vorbi despre un abandon scolar redus, acesta datorandu-se
motivelor economice si financiare, dar si crizei pandemice.

Absolventi:
e clevi promovati la examenul de bacalaureat promotia curenta (56,04 %)
e clevi au obtinut certificate de calificare, nivel 4 de calificare (100%)

Resurse umane:
- Numar cadre didactice: (titulari: 44, detasati/suplinitori/pensionari:15 )
din care: - gradul I: 36
- gradul 11: 11
- definitivat: 8
- doctori: 2
- doctoranzi: 2
- Personal nedidactic: 5 (secretar: 1, contabil: 1, administrator 1, 1 analist programator, 1
laborant )

> PERFECTIONARE CURENTA CADRE DIDACTICE PRIN CURSURI DE
FORMARE

Pe categorii de varste situatia personalului se prezinta astfel:

Resurse Total | Titulari | Supl. Varsta

umane +det. | sub 25 | 25-29 | 30-39 | 40-49 | 50-60 | <60
Total cadre 63 44 15 1 1 18 19 14 10
didactice
Cadre 5 5 - - - 1 3 1 0
did.aux.
TESA 15 15 - - - 1 8 5 1

ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE, FORMARE CONTINUA SI DEZVOLTARE
PROFESIONALA
1. Formarea continud prin sistemul gradelor didactice:
- Aupromovat gradele didactice urmatorii: Nadiu Adriana, Tutuian Diana Carmen — gradul
I, Ardelean Delia — gr.Il, Floca Elena Alina - definitivat;
- II. Formarea continua prin participarea la cursuri de formare:
e Participare curs de formare CRED - Otelea Mariana, Tibea Maria, Bologa Maria,
Dragomirescu Lia;
e Participare la curs de formare - Organizatia ”Salvati copiii”- Ora pe net - Uritescu
Dana;
e Participare la THE GATEWAY to ELT trening session — Mihalca Andreia,
Tutuian Diana, Rusu Elena;
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Participare Cursul International “Management educational: solutii inovatoare
in educatie” - Posogan Lavinia Valentina;

Participarea la Simpozionul National ,, The role of the language teacher shaped
by changes in the cultural and socio — economic context”, Baia Mare — Rusu
Elena, Mihalca Andreia;

Participare cursuri de pregatire psihopedagogica- Psihologia educatiei - Turcan
Sofia;

Participare la cursul de management al bibliotecii Research data management

librarian academy (Canvas Network)- Cuntan Mariana;

e Echivalare cu credite profesionale transferabile cf. OMECTS 5562/2011:
— 90 credite - promovare grad didactic Il - prof.Crisan Cristina Aurelia;
— 90 credite — promovare grad didactic | - prof.Oniga Camelia Mihaela;

e CURSURI DE EDUCATIE DIGITALA LA CARE AU PARTICIPAT
CADRELE DIDACTICE iN PERIOADA MARTIE-AUGUST 2020:

Nr.
crt.

NUMELE SI
PRENUMELE

Cadre didactice care au ficut cursuri de educatie digitala in ultimele 5 luni

Formare in

Formare prin

Adriana

CADRULUI DIDACTIC cadrul . . . . L
: . |cursuri organizate | Formare prin cursuri accesate individual
proiectului de CCD
CRED
1. i
Ardelean Delia Elena “Profesor in Online’’Digital Nation
2. [Balan Anca 1. Profesor in on-line Digital Nation
2. Curs online- Abordari moderne ale
predarii- invatarii in scoala. Invatarea
experientiala si aliniamentul constructiv ca
vectori ai invatarii in mediul on-line si off-
line
3. (Chetan Florita Sanda TIC - Utilizarea
internetului pentru
documentare si
informare, CCD Profesor in on-line Digital Nation
Alba-in desfasurare
(perioada 17-28.
08.2020)
4. |Ciureanu Elena 1 Profesor in online -Digital Nation, perioada
IAncuta de desfasurare a cursului 9-17 mai , certificat
de absolvire
9. [Daescu Nicoleta ,,Profesor in Online”- 30 de ore
6. Lenghel Monica . R . .
TIC - Utilizarea 1. Crearea activitatilor cu ajutorul platformei

internetului pentru
documentare si
informare, CCD
Alba-in desfasurare
(perioada 17-28.
08.2020)

Wordwall-Artico, 20 iunie 2020

2. Transdisciplinary Approach in Education,
Science, Society- Romania British School,
10.08.2020

3. Educatie interactiva cu elevii in mediul
online, 10.07.2020, Professional Speaker SRL
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Dragomirescu Lia 1.,,Profesor in Online”-certificat Digital
Luminita Nation conform  Metodologiei de
’ dezvoltare a competentelor digitale a
Comisiei Europene-30 de ore

2.,,Foloseste manualele 3D si
instrumentele interactive pentru a sustine
lectiile la distantd”-adeverintdi MEC,
Editura  Didactica si  Pedagogica,
EduMagic, Mozaik Education

3.,,2020 Kahoot!EDU Summit”-
adeverinta The Klrew at Kahoot!

Academy
4. .Evaluarea Elevilor in  Online”-
dezvoltarea competentelor

digitale/tehnologice specifice-adeverinta
SC SEELification SRL-D

5.,,Educatia Viitorului”-curs in contextul
actual al educatiei la distanta - adeverinta
SC SEELification SRL-D

6.,,Digitalizarea invatarii”’-Cum inovam
practic in mediul online pentru educatie de

calitate
Magda Anca TIC - Utilizarea
Ruxandra internetului pentru
documentare si
informare, CCD
Alba-in desfasurare
(perioada 17-28.
08.2020)
Miclea lleana TIC - Utilizarea
internetului pentru
documentare si
informare, CCD -
Alba-in desfasurare
(perioada 17-28.
08.2020)
. |Otelea Mariana 1.,,Notiuni fundamentale de marketing
Géorgeta digital>- IAB Europe, Google EMEA,
august 2020
2. Invitarea la distantd in baza site-ului
interactiv al profesorului”- INSTITUTUL
DE FORMARE CONTINUA, iulie 2020
3., Evaluarea Elevilor in Online”- SC
expert formare SEL Lification SRL-D, iulie 2.020. .
. 4.,2020 Kahoot! EDU Summit”, iunie 2020
la disciplina .
. 5. ,,Foloseste manualele 3D si instrumentele
Matematica ’ ;

interactive pentru a sustine lectii la
distantd”- MEN, Editura didacticd si
pedagogica, mai 2020

6.,,Profesor in online”-DIGITAL NATION,

aprilie 2020
7. ,Utilizarea responsabild a resurselor
educationale digitale” - MEN, CCD

Bucuresti, ianuarie-martie 2020
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11.

Petrutiu loana
Mihaela

TIC — Calcul
tabelar Excel si
Power Point

1 Platforme de invatare la distantd. Google
Classroom si Zoom (furnizor: Artico)

12.

Pitea Carmen
Gabriela

1.Profesor in online/ Echipa Digital Nation
— certificat de absolvire

13.

Popa Alexandra

1,, Profesor in online ,, Digital Nation

2 ,, Foloseste manualele 3 D si instrumente
interactive pentru a sustine lectii la distanta”
3,, Provocari si solutii in educatia digitala”
cursuri digitale.ro

14.

Roman Maria

Profesor in online- Digital Nation

15.

Rusu Elena

TIC — Calcul
tabelar Excel si
prezentari
PowerPoint

1.Distance Teaching: Learning from Best
Practice (2nd Online  Pan-European
Conference) — 28 mai 2020

2.Make your online lessons more student
focused — EP Training Rooms (seminar
Russell Stannard)

3.Benefits and drawbacks of online teaching
: Everybody thinks they can’t before they
can — EP Training Rooms (seminar George
Kokolas)

16.

Stef Alina Angelica

DISCIPLINA:
LIMBA SI
LITERATUR
A ROMANA

TIC-Utilizarea
internetului pentru
informare si
documentare

1.Tehnologia in educatie-Modul Microsoft-
organizat de Scoala de Valori

2EU CODE WEEK ICEBREAKER
RERUN-organizat de European Schoolnet
Academy

3.PROFESOR IN ONLINE-organizat de
DIGITAL NATION

17.

Teisan Genoveva

1.Evaluarea elevilor on line

2.Invatarea la distanta in baza site-ului
interactiv al profesorului

3 .2020Kahoot! Edu Summit

18.

Uritescu Dana

1.Profesor in online/ Echipa Digital Nation —
certificat de absolvire

Selectie cadre didactice in organisme MECTS si ISJ:
= Tabel nominal cadre didactice Metodiste la nivel de 1SJ Alba 2019-

2020:
E,: Numele si prenumele | Specializarea de pe diploma dic(iztl?:?ic i?énrigltléld?;ntru care
1 Pitea Carmen Gabriela | Chimie industriala I Discipline tehnice
2 Dragomirescu Lia Invatatori I Invatatori
3 Hodor Maria Matematica I Matematica

= Tabel nominal cadre didactice Mentori-indrumatori practica

pedagogica 2019-2020
A Numele si prenumele Functia didactica/specialitate G rad_
crt didactic
1 | Posogan Lavinia Profesor pentru invatamantul primar |
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2 | Magda Anca Ruxandra Profesor limba si literatura romana I

3 | Petrut Georgeta Profesor pentru invatamantul primar I

4 Daescu Nicoleta Profesor istorie I
= Tabel nominal cadre didactice formatori CCD 2019-2020:

A Numele si prenumele | Functia didactica/specialitate € rad_ Curs formare

crt didactic

1 CRED

Otelea Mariana Profesor -matematica I

Animatie socio-educativa

Colegiul Tehnic ,,Apulum” din Alba lulia:
e formeaza si dezvoltd competente profesionale si sociale ale elevilor pentru o cat mai buna
integrare pe piata muncii;
e dezvolta atitudini pozitive fatd de meseria aleasd dar si autonomia personala si sociald;
e formeaza si dezvoltd profilul moral al elevilor prin numeroasele activitati de consiliere,
activitati extrascolare si extracurriculare.
e asigurd un climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii liceului.
Colegiul Tehnic ,,Apulum” din Alba lulia prin activitatile sale instructiv-educative contribuie
la:
dezvoltarea capacitatilor intelectuale la nivelul maxim al potentialului individual
formarea si dezvoltarea abilitatilor practice
formarea si dezvoltarea independentei personale si sociale

YV VYV V

educatie etica, estetica si formarea capacitatii de apreciere a valorilor culturale nationale si
universale
instructie si educatie de tip formal si informal

Y VYV

abilitatea de a se autodezvolta si autoforma pe parcursul vietii
» consiliererea absolventilor unitatii in privinta integrarii pe piata muncii

PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

Proiectiile realizate de Institutul National de Statistica cu privire la evolutia cererii de forta
de munca indica necesitatea ca scolile din Tnvatamantul profesional ssi tehnic s includa in oferta
lor mai multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de munca la nevoile
actuale si viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele sa se
adapteze concurentei tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregatire ridicat, cu
o paletda mai largd de competente, dar si cu o mobilitate profesionald mare. Drept urmare,
absolventii de invatamant preuniversitar ce vor intra in urmatorii ani pe piata muncii va trebui sa
aiba o pregatire mai largd pentru a putea a avea o mobilitate profesionald ridicatd si pe de alta parte
va trebui sa fie inzestratd cu competente superioare pentru a fi competitiva.
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Prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului 2020 — 2025 in baza Legii Educatiei

nr.1/2011 sunt pentru Colegiul Tehnic ,,Apulum” din Alba lIulia:

1. Realizarea echitatii in educatie;

2. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor cheie;

3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si profesionala a
elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale;

4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate, catre mediul
social, economic si cultural;

5. Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea
permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale;

6. Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale.

7. Aplicarea Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 cu completarile ulterioare.

Asistenta UE pentru reforma invatamantului profesional si tehnic
Sistemul IPT/IPT din Romania se afla intr-un proces de reforma continui, care a fost initiata
in 1996 cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. In prezent, proiectele dezvoltate in cadrul
IPT beneficiaza de asistentd din partea UE prin programul multianual PHARE componenta IPT
atat pentru infrastructura scolara cat si pentru dezvoltarea institutionala.
Invatamantul teoretic si tehnologic este monitorizat si evaluat anul prin C.A., echipa de
management si periodic de A.R.A.C.L.P.

Priorititile programului de modernizare a IPT asistat prin programul multianual Phare I.P.T.
sunt:

- revizuirea finalitatilor IPT in concordanta cu politicile adoptate de UE prin Programul de lucru
“Educatie si formare profesionald 2010 (Barcelona, Copenhaga 2002, Maastricht 2004);

- dezvoltarea calificarilor profesionale pe baza prinicpiilor politicilor UE privind transparenta
calificérilor; corelarea cu Cadrul european al calificarilor;

- adoptarea metodologiei privind transerul si acumularea de credite in IPT avand in vedere
invatarea pe parcursul Intregii vieti;

- asigurarea calitatii in I.P.T.;

- analiza, evaluarea, pRognoza si dezvoltarea resurselor specifice I.P.T., pe termen scurt, mediu si
lung.

In momentul de fatad preocuparea de bazi in invitimantul preuniversitar romanesc o
constituie analiza rezultatelor implementarii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru intre
cererea de fortd de munca si oferta de personal calificat pe diversele trepte ale invatamantului,
astfel incat sa ramana deschisa posibilitatea recalificarii rapide, in functie de dinamica economica
locala si zonald. Aceasta actiune ridica insa probleme multe si foarte complexe:

- comanda sociald nu este bine definita, prognozele evolutive in timp ale acesteia fiind
foarte relative;
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prin evolutia ei rapida, societatea democratica nu permite politicului sa defineasca
liniile evolutiei economice si prognozele de viitor sunt foarte relative;

insertia profesionald se face tot mai greu, grija pentru locul de munca accentueaza
presiunea asupra tinerilor absolventi si a familiilor acestora, iar aceastd stare se
repercuteaza asupra invatdmantului prin lipsa de luciditate si coerenta in alegerea unei
traiectorii profesionale optime;

valorile democratiei reale se instaleaza greu, existand momente in care se produce
alunecarea in anarhie cu consecinfe negative in relatiile dintre manageri si colectiv sau
indivizi, intre profesori si elevi;

conceptia despre reforma invatamantului, mai ales asupra finalititilor acesteia, se
contureaza mai greu; ca urmare, sistemul de invatamant, planurile de scolarizare, raman
inca nefundamentate clar pe niste directii functionale si de eficientd, raimanand la nivelul
modelelor externe care au dat insa rezultate in alte conditii SOCiO-economice;
componentele sistemului social-global sesizeaza prioritatea redresarii economice, si sub
presiunea problemelor ce apar pe termen scurt, au tendinta de a minimaliza probleme
invatdmantului pentru ca efectele disfunctionalitatilor acestuia sunt pe termen lung si
mai greu sesizabile in cadrul unor analize superficiale. Acest lucru se evidentiaza prin
alocdrile bugetare care acum se obtin de la primarii;

recunoasterea importantei socio-economice a muncii cadrului didactic ar determina
curmarea conditiilor frustrante in care acesta se afla, imbunatatind motivatia acestuia
pentru munca.

Directiile strategice ale educatiei si formarii profesionale sunt:

adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele societdtii si ale pietei fortei de
munca;

asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatdmant cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate
la nivelul UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educatiei romanesti;
descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

reforma educatiei timpurii;

asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionala (construirea de campusuri
scolare, asigurarea conditiilor echitabile de igiena si educatie pentru sanatate in mediul
rural, licee tehnologice pentru o paletd extinsd de specializari, informatizarea tuturor
scolilor din mediul rural, modernizarea invatdmantului profesional si tehnic n mediul
rural).

Conform documentului ,,Prioritdti pe termen scurt si mediu pentru invatdmantul
preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeaza reforma invatdmantului profesional si
tehnic din Romania, sunt urmatoarele:

implementarea metodelor invatarii centrate pe elev;
eficientizarea parteneriatului cu agentii social-economici, institutii si ONG-uri;
elaborarea si dezvoltare curriculum-lui , inclusiv a celui la comanda angajatorului;
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elaborarea si dezvoltare standardelor de pregatire profesionale;

formarea continua a personalului didactic;

asigurarea calitatii invatamantului preuniversitar;

asigurarea unui management educational de 1naltd performantd;
orientarea profesionald si consilierea elevilor pentru construirea carierei;
dezvoltarea sistemului informational;

modernizarea §i optimizarea bazei materiale a Invatamantului profesional si tehnic;
oferirea de sanse egale pentru obtinerea unei calificari;

utilizarea mijloacelor moderne (calculatorul) in predare;

facilitarea participarii la formare profesionala a elevilor cu nevoi speciale;
dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata;

dezvoltarea invataimantului in zone dezavantajate;

formarea continua a adultilor;

asigurarea conditiilor pentru integrarea europeana.

PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

La nivel judetean, programele si obiectivele de baza si proiectele din ,,Strategia judeteand a
dezvoltarii invatamantului preuniversitar” sunt urmatoarele:

asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor —cheie;
fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor,
din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale;
asigurarea echitatii in educatie;

asigurarea calitatii proceselor de predare si invatare precum si a serviciilor
educationale;

educatie prin activitati scolare si extrascolare;

monitorizarea invatarii permanente ca dimensiune majord a politicii educationale,
asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale;

reforma sistemelor de conducere si administrare institutionald, a sistemului national de
invatamant la nivel preuniversitar;

asigurarea bazei materiale la nivel preuniversitar;

armonizarea cadrului legislativ;

integrarea europeana si cooperare internationala.

Pentru implementarea proceselor de reformare a invatamantului, masurile identificate la
nivel judetean in ultimul an sunt grupate in domenii de interventii prioritare:

optimizarea procesului de implementare a PLAI / PAS;

corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii;

dezvoltarea resurselor umane din TVET prin cuprinderea in sistemul de formare
continua;

imbunatatirea conditiilor de Tnvatare in invatamantul profesional si tehnic;
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- asigurarea de servicii de consiliere si orientare pentru cariera a tuturor elevilor din
TVET,
- crearea de locuri in internatele unitatilor scolare din regiune respectiv judet;
- pentru a facilita accesul tinerilor din mediul rural si cu probleme sociale la obtinerea
unei calificari profesionale.
Pe baza PRAI, Planul Local de Actiune Pentru Invatamantul Profesional si
Tehnic (PLAI 2013- 2020) si-a propus ca obiective:
e Optimizarea procesului de implementare a documentelor PRAI/PLAI/PAS
e Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii
e Dezvoltarea resurselor umane din TVET prin cuprinderea in sistemul de formare
continud
o Imbunititirea conditiilor de invitare in IPT
e Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare pentru cariera tuturor elevilor din
TVET
PLAI 2020-2021 contine recomandari pentru Invatamantul profesional si tehnic, care pentru
Colegiul Tehnic ,,Apulum” din Alba lulia se concretizeaza in urmatoarele deziderate:

Demografie

- Planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen lung trebuie si tini cont de
implicatiile severe ale scaderii demografice, indeosebi a populatiei scolare, in paralel cu
fenomenul de imbatranire demografica.

- Masuri compensatorii pentru scaderile demografice prin: cresterea ratei de cuprindere,
prevenirea abandonului si incurajarea scolilor pentru autorizare ca furnizori pentru formarea
adultilor, ca activitate complementara la formarea profesionala initiala.

Accesul la educatie si formare profesionala a populatiei de varsta scolara din mediul rural prin:
- extinderea invatamantului IPT in scolile din mediul rural;
- dezvoltarea infrastructurii scolilor aflate in zonele defavorizate

- Dezvoltarea unor programe de formare profesionala continua in scopul mentinerii resurselor
umane pe piata muncii pe o perioada cat mai mare de timp (batranete activa) prin retragerea
din activitate mai tarziu si progresiv

- Masuri adecvate vizand: cresterea sanselor de ocupare a absolventilor, dezvoltarea
competentelor
antreprenoriale, cresterea adaptabilitatii fortei de munca si promovarea sanselor egale pentru
participare la piata muncii

Planificarea unor masuri care vizeaza:

ajustarea ofertei educationale in raport cu nevoile de calificare pe termen lung

asigurarea accesului la educatie si formare profesionala
- optimizarea resurselor.
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Economie

Mentinerea scolarizarii pentru domeniile de calificare din industria prelucratoare (ceramica,
textila si pielarie in scopul adaptarii competentelor la tendintele de tehnologizare avansata din
aceste domenii.

Cresterea scolarizarii pentru calificari de nivel 3 si 4, in scopul ridicarii nivelului competentelor
profesionale

Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare
strategica a IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru domeniu
economic.

Piata muncii

- capacitate de adaptare la transformarile micro §i macroeconomice;

Rezultatele proiectiei cererii de forta de munci indica necesitatea ca scolile IPT si includi in
oferta lor mai multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de munca la
nevoile actuale si viitoare ale pietei muncii.

- dezvoltarea parteneriatelor scolilor cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de
Muncai, autoritati i alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a
absolventilor;

- autorizarea scolilor ca furnizori de formare profesionalad continuad si implicarea in programe de
formare continua pentru adulfi;

- implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele
privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea
scolii.

- pregatirea elevilor in domenii cu potential competitiv, care au la baza tehnologii moderne;

- dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale aldturi de competente cat mai ridicate in domeniul
tehnologic si informatic sporesc sansa absolventilor de invatamant profesional si tehnic de a-si
gasi un loc de munca.

Oferta scolilor pentru invatamantul profesional si tehnic
(IPT)

- Masuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii din grupele de varsta 15-18 si 19-23
precum si cei proveniti din mediul rural.

- Se recomanda realizarea unor evidente complete cu privire la categoria tinerilor necuprinsi in
sistemul formal de educatie si identificarea unor masuri urgente in vederea cresterii ratei de
cuprindere .
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Dezvoltarea unor programe pentru diminuarea si prevenirea fenomenului de abandon scolar
precum §i asigurarea unor alternative pentru completarea studiilor si obtinerea unei calificari,
programe de sprijin dupad scoald si in vacantd, implicarea familiei in educatie, dezvoltarea
profesionald a profesorilor care lucreaza cu elevi cu risc, utilizarea tehnologiilor de instruire,
implicarea comunitatii in viata scolii, programe de prevenire a violentei.

Este necesara o interventie la nivelul judetului, pentru stabilirea in functie de distributia
unitdtilor scolare pe raza judetului a distantei maxime care poate fi parcursa astfel incét fiecare
elev sa aiba acces la scoala si implicit la o calificare prin formare profesionala initiala.

Pentru a realiza o eficientd sporitd a actului educational este necesara analiza si reorganizarea
permanentd a retelei scolare si ofertei TVET 1n raport cu nevoile de calificare si acoperirea
teritoriala prin:

- evitarea suprapunerii ofertelor de scolarizare la unitati scolare aflate in vecinatate;

- concentrarea resurselor in unitati scolare cu perspective reale de dezvoltare;

- eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care poate
opta elevul in zona.

PARTEA all-a
ANALIZA NEVOILOR / DIAGNOZA

ANALIZA NEVOILOR - MEDIULUI EXTERN

Structura demografica cu piata muncii in regiunea 7 Centru

Judetul Alba are o suprafati de 6.242 8.697 km? si o populatie de 373.710, fiind situat in
Regiunii VII Centru. Din punct de vedere economic, Regiunea VII Centru cuprinde patru judete
(Alba, Sibiu, Mures, Brasov si Harghita si Covasna) cu un nivel mare de dezvoltare.

In contextul actual si de viitor apropiat este necesara orientarea invatamantului atat la nivel
national cét si la nivel local printr-o viziune realistd privind dimensionarea ofertei educationale
avand 1n vedere perspectiva scaderii populatiei scolare.

Piata fortei de munca se mentine la cote acceptabile atat la nivel local cat si la nivel zonal,
desi trebuie avutd in vedere si problematica pandemiei cu Covid 19.

Conform datelor statistice pentru anul 2016, grupa de varsta 15-19 ani - in care sunt cuprinsi
majoritatea elevilor din invamintul de zi secundar superior - are o0 pondere de 5,41% din totalul
populatiei regiunii Centru (sub media nationala de 5,48%). In cadrul regiunii, judetele cu ponderi
ale grupei de varsta 15-19 ani peste media regionala si nationala sunt Covasna (5,77%), Harghita
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(5,75%), Mures (5,66%), Alba (5,62%). Grupa de varsta 15-19 ani are o pondere sub media
regionala si nationala in judetele Brasov (4,75%) si Sibiu (5,34%). Si in cazul grupei de varsta 20-
24 de ani, ponderea este mai mica in Regiunea Centru (5,29%) comparativ cu situatia la nivel
national (5,40%), singurele judete din regiune cu o pondere a grupei de varsta 20-24 de ani mai
mare decat media nationala fiind Sibiu (5,61%) si Mures (5,46%). Pe ansamblul perioadei 2008-
2016, s-a inregistrat o reducere semnificativa a ponderii grupelor de varsta 15-19 ani (-19,79%) si
20-24 ani (-30,6%) la nivelul regiunii, cel mai mult in judetul Brasov (cu 28,76% pentru grupa de
varstd 15-19 ani, respectiv cu 41,48% pentru grupa de varsta 20-24 ani). In perioada analizata
(2008-2016) a crescut numarul si ponderea populatiei varstnice (65 de ani si peste).

Cu o populatie totala de 372 mii locuitori in 2010, judetul Alba se situeaza pe pozitia 29 in
randul celor 41 judete ale Romaniei. Densitatea populatiei este scazuta (59,6 locuitori/kmp), sub
cea inregistrata la nivel national sau regional. In ultimii 20 ani, populatia judetului s-a redus cu
12,3%, inregistrand unul din cele mai severe ritmuri de declin, iar pana in anul 2050, potrivit
prognozelor demografilor, judetul Alba ar mai putea pierde alte 36% din populatia actuala.
Evolutia structurii pe grupe de varsta pune in evidenta un accentuat proces de imbatranire
demografica, ponderea varstnicilor marindu-se de la 10,8% in 1990 la 15,3% in anul 2010,
prognoza pentru 2050 fiind de 35,4%.

ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC PENTRU PIATA M UNCII iIN RAPORT CU
SISTEMUL EDUCATIONAL iN REGIUNEA 7 CENTRU

Una dintre prioritatile Comisiei Europene pentru orizontul anului 2020 este cresterea
favorabila incluziunii, alaturi de cresterea inteligenta si durabila. Astfel, se va pune un accent
crescut pe dezvoltarea resurselor umane, educatia si dezvoltarea competentele acestora, invatarea
pe tot parcursul vietii, promovarea incluziunii sociale, cresterea gradului de ocupare a fortei de
munca, reducerea saraciei, dar si consolidarea capacitatii administrative.

De asemenea, Strategia Lisabona relansata nu poate fi realizata decat pe baza cresterii
nivelului de pregatire al resurselor umane, prin sisteme mai bune de educatie si formare. in acest
context, Comisia Europeana a propus axarea cooperarii europene in educatie si formare, pana in
anul 2020, pe patru directii strategice: punerea in aplicare a invatarii pe tot parcursul intregii vieti;
imbunatatirea calitatii a eficientei si a rezultatelor sistemelor de educatie si formare; promovarea
echitatii si cetateniei active; cresterea inovatiei si creativitatii, inclusiv a antreprenoriatului, la toate
nivelurile de educatie si formare.

In societatea romaneasci exista o larga recunoastere a faptului ci educaria reprezinta factorul
strategic al dezvoltarii viitoare a tarii, prin contributia sa esentiala la modelarea multidimensionala
sl anticipativa a capitalului uman. Educatia trebuie perceputa ca o cale spre dezvoltarea durabila
care, de fapt, este un proces de invitare in ciutarea de solutii inovative. In acelasi timp,
promovarea principiului educatiei permanente prin invatarea pe tot parcursul intregii vieti, ar
trebui sa reprezinte pentru Regiunea Centru o directie de actiune prioritara.
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Formarea de calitate a resurselor umane este o preconditie a unei performari competitive pe
piata muncii. O forta de munca 1inalt calificata este esentiala pentru o economie bazata pe
cunoastere, competitiva si durabila.

Investitia constanta in individ pe parcursul intregii vieti va permite dezvoltarea si cresterea
calitatii unor resurse umane performante, de inalta competenta, capabile sa sustina procesul de
crestere durabili a economiei precum si dezvoltarea sociali si culturala. In alta ordine de idei,
mediul de afaceri are nevoie de forta de munca calificata pentru a face fata competitiei dure pe
piata europeana si pentru a fi capabile sa se adapteze continuu schimbarilor. Trebuie amintit faptul
ca la nivel national, lipseste atat o viziune integratoare cat si o lege specifica privind atat educatia
adultilor precum si politici educationale functionale, menite sa stimuleze participarea adultilor la
invatare. Nu trebuie neglijat faptul ca in ultimul deceniu, la nivelul Regiunii Centru, ca de altfel la
nivelul intregului teritoriu national, piata muncii se afla intr-un proces de continua transformare.
Astfel, pentru urmatoarea perioada de programare, pe langa investitii in educatie si formare
profesionala, dezvoltarea resurselor umane trebuie sa se concentreze atat pe insertia si mentinerea
pe piata muncii a cat mai multor persoane, cat si pe cresterea calitatii ofertei de munca.

In conditiile actualei crize economico-financiare, investifia in formare profesionald
continuda, calificare, recalificare sau reconversie profesionala este pdrghia pentru cresterea
flexibilitarii si adaptabilitarii la noile provocari.

Pentru urmatoarea perioada de programare, investitia in dezvoltarea si cresterea calitarii
resurselor umane din Regiunea Centru va fi sprijinita si incurajata in toate domeniile, dar in
special in: educarie, cercetare, social, sanatate, administrasie publicd, bund guvernantda,
economie si antreprenoriat.

Astfel, prin investitia in dezvoltarea resurselor umane din domeniile amintite anterior, la
nivelul Regiunii Centru se vor incuraja si sprijini si rezultate indirecte precum: extinderea,
diversificarea si cresterea calitarii serviciilor medicale, sociale, ale administragiei publice, etc.
dar si a accesului la acestea in randul populatiei.

Starea de sanatate a populatiei este una dintre cele mai importante aspecte ale calitatii
capitalului uman, acesta fiind o componenta cheie in procesul de crestere a competitivitatii la nivel
regional si local. In acelasi timp, accesul locuitorilor la servicii medicale de calitate si de ocrotire
a sanatatii are o implicatie directa in cresterea calitatii vietii acestora.

PIATA MUNCII

Conform rezultatelor ultimului Recensdmant al Populatiei, Regiunea Centru are o
populatie totald de 2,36 milioane de persoane.

Regiunea Centru se caracterizeaza printr-0 mare diversitate etnica, lingvistica si religioasa.
In aceastd regiune locuiesc cele mai multe persoane apartinind minoritatilor etnice .Este de
mentionat faptul cd Regiunea Centru ofera o foarte bund pregatire educationald de nivel universitar
pentru specialistii din domeniul informatic, istoric, sociologic, lingvistic, teologic, etc.

Varietatea peisagistica a mungilor, etnografia, datinile, obiceiurile, monumentele istorice
si de arhitecturd si muzeele Incadreaza regiunea intre arealele traditionale de cultura si civilizatie
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si intre zonele cu traditie turistica. Principalele forme de turism practicate n regiune sunt turismul
montan, turismul cultural si agroturismul.

Un domeniu important care ar trebui sa reprezinte o prioritate pentru Regiunea Centru in
urmatoarea perioada de programare este reprezentat de serviciile sociale si dezvoltarea resurselor
umane implicate. Ar trebui si mai mult sprijinita dezvoltarea, extinderea, diversificarea si cresterii
calitatii serviciilor sociale destinate unei game largi de beneficiari, in special grupurilor
dezavantajate si vulnerabile, dar si persoanelor cu nevoi speciale si sociale.

Complementar domeniului amintit anterior, o atentie deosebita ar trebui acordata procesului
continuu si sustinut de incluziune sociala, in special a reinsertiei sociale a persoanelor
dezavantajate social, in special prin sprijinirea actiunilor si proiectelor in acest sens, dar si prin
dezvoltarea resurselor umane cu responsabilitati in acest domeniu. Privita prin prisma acestui
aspect, este foarte important sa se implementeze actiuni si proiecte care au ca principal scop
atingerea unui echilibru intre nevoile sociale individuale si cele comunitare. Printre persoanele cu
cele mai mari nevoi de reintegrare sociala din Regiunea Centru sunt: persoanele defavorizate de
etnie roma, persoanele cu dizabilitati, persoanele varstnice singure, somerii de lunga durata,
persoanele cu slaba pregatire profesionala si calificare, persoanele dependente, persoanele victime
ale violentei domestice, persoanele ex-detinute, etc.

Un rol esential in procesul de dezvoltare durabila la nivel regional si local il are administratia
publica locala, atat prin implicarea si sustinerea acestui proces, cat si prin oferirea locuitorilor si
potentialilor beneficiari (firme, investitori, etc.) a unei game largi de servicii. Diversificarea,
dezvoltarea si cresterea calitatii serviciilor administratiilor publice locale, dar si a accesibilitatii
acestora este o conditie esentiala in cresterea nivelului de trai a locuitorilor, dar si in implicarea
comunitatii in activitatea de administrare si dezvoltare durabila la nivel local si regional.

In urmitoarea perioada de programare va trebui acordati o atentie deosebita sprijinirii
politicilor si proiectelor care au ca principal obiectiv combinarea cercetarii de excelenta cu
educatia si inovatia, acestea fiind si elementele cheie care alcatuiesc triunghiul cunoasterii .
Astfel, o formare profesionala de inalta calitate si posibilitatea valorificarii oportunitatilor de
dezvoltare a carierei in domeniul CDI vor constitui pasi esentiali in furnizarea de cercetare de
calitate, care la randul ei va contribui la progresul stiingei si cresterea competitivitdtii.

in cadrul Uniunii Europene, una dintre cele mai relevante schimbari o reprezinti
constientizarea importantei pe care o are politica sociala alaturi de ocuparea forgei de munca,
acestea fiind considerate trasaturi care fac diferenta intre societatile dezvoltate.

Slaba participare pe piata fortei de munca ramane o provocare pentru Romania. Insuficienta
capacitatii institutionale, gradul redus de servicii nationale de ocupare a fortei de munca, gradul
necorespunzator de competente dobandite in urma absolvirii studiilor, rata mare a abandonului
scolar, neconcordanta persistenta intre calificarile oferite de sistemul de invatamant si cerintele
pietii fortei de munca, rata mica de participare la programe de invatare pe tot parcursul vietii,
calificare si recalificare profesionala, investitii scazute in formarea si cresterea calitatii resurselor
umane si alte aspecte, vor constitui provocari in viitoarea perioada de programare la nivelul
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Regiunii Centru in a sprijini si dezvolta politici, proiecte actiuni sau masuri concrete ce vizeaza
cresterea ocuparii, a participarii pe piata fortei de munca.

In ultimii douazeci de ani, in Regiunea Centru dar si in Romania, s-au inregistrat o serie de
fenomene demografice negative care au determinat schimbari demografice, una din consecintele
cele mai importante fiind accentuarea declinului demografic. In acest sens, trebuie acordata o
atentie sporita identificarii si sprijinirii proiectelor si solutiilor privind contracararea efectelor
declinului demografic.

in ideea formarii unei imagini cu privire la resursele umane din Regiunea Centru, structura
demografica si cea a ocuparii, dar si aspecte privind declinul demografic, amintim cateva date si
informatii. In 2011 populatia Regiunii Centru era de 2,36 milioane de locuitori, regiunea situandu-
se pe pozitia a 5-a in randul celor 8 regiuni de dezvoltare ale Romaniei. In ultimii 20 ani, populatia
Regiunii Centru s-a redus cu 11,7%, inregistrand unul din cele mai severe ritmuri de declin, iar
pana in anul 2050, potrivit prognozelor demografilor, Regiunea Centru ar mai putea pierde alte
25% din populatia actuala. in ultimii ani ratele de fertilitate au scazut, ajungand la 1,3 copii la o
femeie. Evolutia numerica atat a populatiei active cat si a populatiei ocupate a urmat o tendinta
negativa in ultimele doua decenii, atat in mediul urban cat si rural (mai accentuat). Rata somajului
la nivel regional a avut o evolutie oscilanta in perioada 1993-2011, cea mai scazuta rata
inregistrandu-se in anul 2007 (4,8%), iar cea mai ridicata in 1999 (11%).

Pornind de la ideea ca cea mai mare bogatie a unei tari o reprezinta calitatea populatieli,
dezvoltarea resurselor umane la nivelul Regiunii Centru va fi una dintre prioritatile de dezvoltare
in urmatoarea perioada de programare 2014-2020. Este foarte important sa subliniem faptul ca
educatia si formarea sunt determinante pentru schimbarile din plan economic si social.

Cateva date statistice sunt relevante in a oferi o imagine cu privire la structura populariei
ocupate dupa nivelul de instruire la nivelul Regiunii Centru la finele anului 2011. Din acest punct
de vedere, ponderea cea mai insemnata o detin absolventii de invatamant liceal (40,3%), fiind
urmate de persoanele care au absolvit o institutie de invatamant profesional sau de ucenici
(21,6%). Ponderea persoanelor ocupate din Regiunea Centru care au absolvit o institutie de
invatamant superior a fost de 17,4%, valoare apropiati de cea inregistrata la nivel national
(17,6%). Aceste date sunt in concordanta cu cifrele Eurostat referitoare la populatia din grupa de
varsta 15-64 ani absolventa a nivelului tertiar de invatamant care indica pentru anul 2012 o
pondere de 14% a persoanelor cu diplome universitare din totalul populatiei de 25-64 ani a
Regiunii Centru. Numarul persoanelor cu studii superioare a crescut semnificativ in ultimii ani,
aceasta tendinta fiind de dorit sa continue in perioada urmatoare.

in momentul de fata, la nivelul Regiunii Centru ca de altfel in intreaga tara, sistemul de
invagamant preuniversitar nu reuseste sa aiba o performanta satisfacatoare in ceea ce priveste
contributia la dezvoltarea resurselor umane, din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii. in
ultimii ani, invatamantul preuniversitar a fost subiectul unor transformari profunde, pe majoritatea
componentelor sale.

Un aspect important de amintit este desfiinfarea unui numdar mare de scoli profesionale
si tehnice din Regiunea Centru, care s-a dovedit a avea efecte negative pe termen lung, prin lipsa
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de specialisti calificati pe domeniul tehnic in comparatie cu cerintele pe piata muncii. In prezent,
accesul la formarea competenzelor de baza si a competengelor cheie pe domeniul profesional si
tehnic, prezinta inca probleme serioase si are nevoie de iniriative si efort sussinut. In prezent, la
nivel regional exista o accentuata problema privind calitatea competentelor pentru anumite
calificari, acest aspect diminuand considerabil sansele la angajare. Desi exista cerere din partea
angajatorilor totusi raman multe locuri de munca neocupate din cauza faptului ca in urma
evaluarilor si interviurilor calitatea competentelor potentialilor aplicati sunt neconforme cu
standardele cerute. Situatii frecvente se intampla in cazul unor meserii precum: tamplar, sudor,
bucatar, electrician, mecanic, etc. Este necesar in urmatoarea perioada de programare sprijinirea
si dezvoltarea de proiecte si politici ce vizeaza pregatirea calitativa teoretica si practica a tinerilor
si nu numai care doresc si prezinta abilitati in meserii specifice domeniului profesional si tehnic.

Colegiul Tehnic "Apulum" din Alba Iulia isi propune sa diversifice aceastd paletd de
specializari tehnice dupa cerintele pietei muncii mai ales pentru a acoperi regiunea 7 Centru si cele
nationale, fiind 1n conformitate cu nevoile pietei europene. Se vede permanent o cerere
exponentiald de servicii care sa imbunatateasca situatia sociala si piata de consum. Pentru aceasta
se propune o imbunatatire a acestor meserii care sunt la mare cdutare in Romania si UE.

Concluziile analizei mediului extern si analiza P.E.S.T.(E.) ( politic, economic, social,
tehnologic si ecologic)

1. oferta educationald a scolii cuprinde domenii de pregatire si calificare adecvate
nevoilor pietei;

2. scoala are o strategie de piatd de concentrare pe cateva domenii ocupationale,
astfel 1si aloca resursele fizice si umane intr-un mod eficient, axandu-se pe
calitate educationala;

3. este necesara consolidarea si extinderea in continuare a relatiei cu partenerii,
agentii economici si scolile europene cu acelasi profil, dezvoltarea retelei de
orientare si consiliere profesionald cu scopul de a creste numarul elevilor
integrati in domeniile aferente specializarii.

Din analiza contextului politic, economic, social, tehnologic si de mediu rezulta ca
activitatea scolii noastre is1 gaseste rolul in economia de piatd, al reformei economice si a
reformei Invatamantului.

FACTORI POLITICI

e Procesul de armonizare dupa integrare ;
e Fenomenul de descentralizare ;

e Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor
politici corespunzatoare in administratie si finantare ;
e Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere ;
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e Liberalizarea unor sectoare, practici $i domenii, in general
(piata manualelor, piata programelor de formare, etc.) ;
e Adaptarea sistemului romanesc de invatdmant la standardele europene.
FACTORI ECONOMICI
e Valoarea procentului alocat invatimantului din PIB ;
o Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile ;
o Descentralizarea mecanismelor financiare ;
e Finantarea scolii prin consiliile locale ;
e Apropierea dintre scoald, mediu economic si de afaceri ;
¢ Orientarea spre o culturd a proiectelor interne si internationale.
FACTORI SOCIALI
¢ Fluctuatii demografice ;
e Modificari pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesionala ;
e Schimbari privind asteptarile comunitatii fata de scoala ;
e Cerere crescanda pentru invatarea adultilor si pentru

programe de nvatare pe tot parcursul vietii ;
e Parteneriat social in crestere ;

e Intarirea rolului societatii civile ;
e Rolul sindicatelor .
FACTORI TEHNOLOGICI
e Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de
calcul ;
¢ Generalizarea unor practici educationale inovatoare ;
e Aparitia noilor retele scolare si accentuarea aspectelor economice ;

e Redimensionarea sistemului de formare profesionald initiala a cadrelor
didactice .
FACTORI ECOLOGICI
e Activitatea scolii nu afecteaza mediul ;
e Educarea tinerilor in spirit responsabil, prin discipline de studiu/module
sl activitati scolare si extrascolare tematice.
Concluziile analizei demografice, economice si a pietei muncii de la nivel local, arata
domeniile care sunt prioritare pentru oferta educationala in perspectiva anilor 2020-2025.
Conform surse PLAI putem oferi o viziune de ansamblu asupra aceste perspective:

Domeniul de educatie si formare Previziuni si ponderi ale cererii de
profesionala formare profesionala (%)
Agricultura 6
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Chimie industriala 2
Constructii, instalatii si lucrari publice 9
Comert 9
Economic 11
Electric 6
Electromecanica 3
Electronica si automatizari 5)
Fabricarea produselor din lemn 5
Industrie alimentara 3
Industrie textila si pielarie 7
Materiale de constructii 3
Mecanica 23
Turism si alimentatie 8
Protectia mediului si silvicultura 3,5
Tehnici poligrafice 0,5

Priorititi pentru dezvoltarea IPT din unitatea noastra scolara:

Prioritati si strategii

Implicatii asupra scolii noastre

1. Nevoia corelarii ofertei
educative cu finalitatile in planul
ocuparii unui

loc de munca.

- se va efectua si actualiza permanent un

studiu al pietei (studiu de marketing) bine

conceput,

2. Nevoia formarii competentelor de
baza si sociale

- Aplicarea standardelor de pregatire
profesionala de catre toate cadrele
didactice de specialitate, implicate in
instruirea elevilor

parcursul vieti.

3. Nevoia cresteri nivelului |- Consilierea elevilor pentru a intelege
de calificare faptul ca investitorii autohtoni si strdini
detin tehnica de varf care necesita
personal cu calificare de nivel 3 si 4.
4. Transpu_nerea n practica | _ Organizarea unor cursuri de formare
a conceptului de invatare pe

profesionala a adultilor
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5. Accentuarea rolului informarii si
consilieri profesionale

- Consilierea si informarea corectd, la
timp a elevilor din scolile generale,
asupra calificarilor existente in unitatea
scolara si a oportunitatii acestora pe
piata muncii de la nivel regional si local

6.Consolidarea culturii
organizationale din perspectiva
parteneriatului social

parteneriat

- Extinderea si perfectionarea retelei de

7. Adaptarea calificarilor la
structura populatiei de la nivel local

- Popularizarea calificarilor din scoala
in vederea atragerii populatiei feminine

ANALIZA NEVOILOR - MEDIULUI INTERN

Incadrarea scolii cu personal didactic s-a realizat de citre ISJ Alba, in colaborare cu
conducerea scolii, in conformitate cu OMEN nr.5460/2018 privind metodologia cadru de
miscare a personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar pentru anul scolar 2019- 2020
si respectandu-se pe cat posibil principiul continuitatii si al competenteiprofesionale.

Prin oferta educationala aferenta anului scolar 2019-2020 numarul de posturi
este de 76.48 cu urmatoarea structura:
55,42 posturi cadre didactice
6 posturi cadre didactice auxiliare (1 administrator financiar 1
administrator de gestiune, 2 secretari, 1 analist programator, 1 laborant)
15 posturi personal nedidactic(8 ingrijitori, 4 muncitori, 2 paznici, 1 sofer)

Din cele 63 cadre didactice 44 sunt titulari (din care: 4 titulari detasati in alte unitati), 4
detasati veniti in unitate, 11 suplinitor calificati:
Structura pe forma de Incadrare si grade didactice se prezinta astfel:

Nr.titulari — 44 Nr.suplinitori + detasati in Nr.pers.auxiliar + TESA
unitate -
15

Deb. Def. Gr.l | Gr.l | De Def. Gr.ll |Gr. 2

| +D | b. [ 1

0 6 8 30 4 2 3 6 6 pers.aux., 15 TESA
Structura pe forme de incadrare a cadrelor didactice pe discipline se prezinta astfel:
Nr. | Disciplina Total Titula Suplinitori /
crt. ri detasati /
completare
catedra

1 Limba romana 4 4 0
2 Limbi moderne 6 5 1
3 Matematica 6 4 2
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4 Fizica 2 2 0

5 Chimie 1 1 0

6 Biologie 1 1 0

7 Geografie 1 1 0

8 Istorie 2 2 0

9 Socio-umane 2 1 1

10 | Religie 2 2 0

11 | Educatie muzicala 1 0 1

12 | Educatie plastica 1 0 1

13 | Educatie fizica 2 2 0

14 | Informatica/ TIC 2 2 0

15 | Discipline tehnice — textile-pielarie, 3 3 0
ingineri

16 | Discipline tehnice — textile-pielarie, 3 1 2
maistri

17 | Discipline tehnice ceramic, chimie 8 4 4
industrial, estetica, ingineri

18 | Discipline tehnice — ceramica + estetica, 4 1 3
maistri

19 | Discipline tehnice educatie tehnologica 1 1 0

20 | Invatatori 10 10 0

21 | Profesor CDI 1 1 0
Total 63 44 15

Pe categorii de varste situatia personalului se prezinta astfel:

Resurse Total | Titula| Supl. Varsta

umane ri +det. sub 25- 30- 40- 50- <60

25 29 39 49 60

Total cadre 63 44 15 1 1 18 19 14 10

didactice

Cadre 5 5 - - - 1 3 1 0

did.aux.

TESA 15 15 - - - 1 8 5 1

|. Formarea continua prin sistemul gradelor didactice:

- S-au inscris pentru obtinerea gradelor didactice urmadtorii: Bdlan Anca —
gradul I, Ratiu Cristina Nicoleta — gr.ll, Floca Elena Alina - definitivat;
preinspectii grade didactice: Popa Alexandra — gr.l.

I1. Formarea continui prin participarea la cursuri de formare:
e Participare curs de formare CRED — Otelea Mariana, Tibea Maria,
Bologa Maria, Dragomirescu Lia;
e Participare la curs de formare - Organizatia “Salvati copiii”- Ora pe
net - Uritescu Dana;
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I11. Selectie cadre didactice in organisme MECTS si 1SJ:
Tabel nominal cadre didactice Metodiste la nivel de 1SJ Alba 2019-2020:

NI Numele si prenumele Specializarea de pe diploma G rad. DOEi
crt didactic | pentru care
este metodist
1 Pitea Carmen Gabriela Chimie industriala I Discipline tehnice
2 Dragomirescu Lia Invatatori I Invatatori
3 Hodor Maria Matematica I Matematica
= Tabel nominal cadre didactice Mentori-indrumatori practica pedagogica
2019-2020
M Numele si prenumele Functia didactica/specialitate G rad_
crt didactic
1 Posogan Lavinia Profesor pentru invatamantul primar |
2 Magda Anca Ruxandra Profesor limba si literatura romana I
3 Petrut Georgeta Profesor pentru invatdamantul primar I
4 Daescu Nicoleta Profesor istorie I
= Tabel nominal cadre didactice formatori CCD 2019-2020:
A Numele si prenumele Functia didactica/specialitate G rad_ Gl ol
crt didactic
1 Otelea Mariana Profesor -matematica | Animati e(s?(I):\)cliE(I)? educativi
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DIPLOME SI DISTINCTII
= Diplome unitate:
- DIPLOMA - Biblioteca Judeteani ,,Lucian Blaga” Alba Iulia - Gala Premiilor Bibliotecii, editia II, 2019;
- Pe perioada pandemiei au fost sistate mare parte din concursurile la care participa de obicei Colegiul Tehnic "Apulum™ din Alba

lulia
POPULATIA SCOLARA
1. Domeniile / calificarile
Nr. Forma de Profil Domeniul Calificare Nr. clase Nomenclatoare
Crt. invatamant
1. Liceu - zi Tehnic Industrie textila si Tehnician desing 2,5 HG 866/13.08.2008, HG
pielarie vestimentar 918/20.11.2013 cu
Tehnic/Resurse Chimie industriala Tehnician chimist de 3,5 mOdl.ﬁcarﬂe si completdrile
. ulterioare
naturale si laborator
protectia
mediului
Tehnic Materiale de constructii | Tehnician in industria 2,5
sticlei si ceramicii
Servicii Estetica si igiena Coafor stilist 3,5
corpului omenesc
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Liceu - ruta - Tehnic - Materiale  de | -Tehnician in industria 1,5 HG 866/13.08.2008, HG
directa constructii sticlei si ceramicii 918/20.11.2013 cu
(seral) modificarile si completarile
Tehnic - Industrie textild | Tehnician designer 0,5 ulterioare
si pielarie vestimentar
Tehnician in industria 1
pielariei
Servicii Estetica si igiena Coafor stilist 1
corpului omenesc
Scoala Industrie textila si Confectioner produse 1,5 HG1555/09.12.2009HG
profesionala de 3 pielarie textile 918/20.11.2013 cu
ani Industrie textila si Confectioner articole 0,5 modificarile si completarile
pielarie din piele si inlocuitori ulterioare
- Materiale de | Operator ceramic fina 1 OMEN nr.3731/ 26.06.2014
constructii anexa 3
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Proiectul planului de scolarizare propus pentru anul scolar 2019-2020

Nivel de invatamant Nr.clase Nr.clase Medie de Observatii
propuse realizate admitere

Clasa pregatitoare 1 1 -

Clasaa V-a 1 1 -

Liceal — zi 2 2 Bazinul de recrutare Zona

- chimie industriala 7,15 Alba, Teius, Sebes

- materiale de constructii 6,46

- industrie textila si pieldrie 6.76

- estetica si ingrijirea corpului omenesc 7,16

Scoala profesionala 1 1 - Bazinul de recrutare Zona

Alba, Teius, Sebes

Liceal seral cls. IX 1 1 - Bazinul de recrutare Zona
Alba

Liceal seral cls. XI 1 1 - Bazinul de recrutare Zona
Alba
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In anul gcolar 2019-2020, la nivelul scolii au functionat 30 de clase, cuprinzind 727 elevi, repartizati dupd cum urmeaza:

Treapta de invatamant Nr.clase Elevi inscrisi la | Elevi ramasi la | Elevi ramasi la Diferenta elevi inscrisi — elevi
inceputul an sfarsitul sem.I sfarsitul sem.II | ramasi(transferati, retragi, exmatriculati, abandon)
scolar Elevi plecati Elevi veniti
Clasele O-1V 6 140 140 141 4 5
Clasele V-VIII 5 115 114 114 3 2
Cls. IX-XI1 zi 12 312 310 307 6 1
Cls. XI-XI1I seral 4 98 97 84 22 8
Scoala profesionala 3 62 60 58 4 0
Total 30 727 721 704 39 16

EVALUAREA PERFORMANTEI SCOLARE

» Promovabilitatea

La nivelul Colegiului Tehnic ,,Apulum” Alba Iulia procentul de promovabilitate la sfarsitul anului scolar 2019-2020 a
fost de 99.85% .

Nr.elevi ramasi la Nr.elevi Nr.elevi Nr.elevi cu situatia
Nivel de invatamant sfarsitul sem.I1 promovati Procent promovabilitate corigenti neincheiati/repetent
Primar 141 141 100 0 0
Gimnazial 114 114 100 0 0
Liceal zi 307 307 100 0 0
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Liceal seral 84 84 100 0

Profesional o8 57 98.27 1
Total unitate 704 703 99.85 1

La finalul anului scolar 2019-2020 un nr.de 4 elevi au finalizat semestrul cu media 10:

Nr. Numele si prenumele elevului Clasa

Crt.

1 CARNAT ANDRADA MARIA VA

2 RéTIU FLAVIA LETITIA VIA

3 CARNAT ALINA IOANA VIIIA

4 MOLNAR FRANCISC VALENTIN VIIIB

» Situatia disciplinarda
Situatia notelor scazute la purtare se prezinta astfel:
Nr.elevi inscrisi din care: pe motive
Nivel de inviatamant inceput an Nr.note scazute la purtare sub 7 peste 7 absente abateri

Primar 140 1 0 1 1 0
Gimnazial 115 20 5 15 14 6
Liceal zi 312 50 8 42 44 6
Liceal seral 98 43 0 43 43 0
Profesional 62 59 3 56 56 3
Total unitate 727 173 16 157 158 15
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Procentul elevilor cu note scazute la purtare per total unitate este de 23.79%

» Absenteismul scolar
Situatia centralizatd privind frecventa la cursuri a elevilor in anul gcolar 2019-2020 se prezinta astfel:

Nr.elevi Nr.elevi .
Nivel de inscrisi ramasi Nr.total Absente /elev din care:
invatamant inceput an sf.sem.ll absente Motivate Abs./elev | Nemotivate Abs./elev
Primar 140 141 4827 34,23 4045 28,68 782 5,54
Gimnazial 115 114 3804 33,07 3260 28,34 544 4,73
Liceal zi 312 307 25356 81,26 21092 67,60 4264 13,66
Liceal seral 98 84 8630 88,06 6080 62,04 2550 26,02
Profesional 62 57 5307 85,59 2804 45,22 2503 40,37
Total unitate 727 703 47924 65,92 37281 51,28 10643 14,63

La nivelul scolii se constati o scadere a numdrului de absente nemotivate pe elev de la la 17,41 in 2018-2019, la

14,63 in 2019-2020, pe fondul pandemiei de COVID.
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Abandon scolar
Situatia centralizatd privind abandonul pentru anul scolar 2019-2020 se prezinta astfel:

Treapta de invatamant Elevi inscrisi la inceputul an scolar | Nr.elevi cu abandon scolar Procent
Clasele O-1V 140 0 0
Clasele VI-VI1II 115 0 0
Cls. IX-XI1 zi 312 0 0
Scoala profesionala 62 1 1,61
Total invatamant de zi 629 1 0,15
Cls. XI-XI1 seral 98 20 20,40
Total unitate 727 21 2,88

Concluzie: se inregistreaza o crestere a abandonului scolar cu 0,33% (cu precizarea ca numarul mare de elevi care au
abandonat scoala provin din invagamantul liceal seral care s-au retras pentru locul de munca, nu avem abandon in
invatamdntul primar, gimnazial si liceal de zi .


mailto:office@eduaicta.ro

Ministerul Educatiei si Cercetarii
Inspectoratul Scolar al Judetului Alba
Colegiul Tehnic Apulum, Alba lulia
Str Gh. Pop de Bisesti, nr. 2., Cod 510215, Tel/fax 0258834102
Email: office@eduaicta.ro

REZULTATE LA EXAMENELE NATIONALE 2020:

EVALUARE NATIONALA 2020

PROCENT DE PROMOVABILITATE - 80,64%
- LIMBA SI LITERATURA ROMANA - 96,77 %
- MATEMATICA - 70,96 %

Disciplina Inscrisi Prezenti Absenti Cerinte Situatia pe trange de note
speciale 1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5- 5,99 6- 6,99 7-7,99 8- 8,99 9- 9,99 10
Limba si literatura 38 31 7 1 - - 1 0 7 6 4 6 6 1
romana
Matematics 38 |31 7 1 2 |3 Jo [4 |4 e |5 |a |2 |1

BACALAUREAT 2020
- centralizata pentru ambele sesiuni de bacalaureat, promovabilitatea este de 49.61% 1n crestere fata de anul precedent

cu 0,5% ( promovabilitate de 56,04% pentru promotia curenta, in cresetere cu 8,85% fata de anul precedent).
CLASA Specializare/ Nr. Absolventi Prezenti Reusiti Procent de
calificare inscrisi ex. BAC promovare
XIA Tehnician chimist de laborator 26 26 20 76,92
XIIB Tehnician in industria sticlei §i ceramicii 21 20 4 20
XIIC Tehnician designer vestimentar 20 19 5 26,31
XIID Coafor stilist 23 22 22 100
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XINAS Tehnician m indust_ria sticlei _§i ceramicii+ 5 4 0 0
Tehnician designer vestimentar
TOTAL PROMOTIE CURENTA 95 91 51 56,04
PROMOTIE ANTERIOARA 47 38 13 34,21
TOTAL 142 129 64 49,61
Certificare competente profesionale 2020
FILIERA TEHNOLOGICA — NIVEL 4
CLASA Calificare Nr. Prezenti Reusiti Calificativ Procent de
absolventi examen Excelent Foarte Bine Suficient promovare
inscrisi nivel 4 bine
XA Tehnician chimist de 25 25 25 5 12 6 2 100
laborator
XIIB+ Tehnician in 30 30 30 6 14 10 0 100
XIAS industria sticlei si
ceramicii
XI1B+ Tehnician designer 15 15 15 12 3 0 0 100
XIIAS vestimentar
XIID Coafor stilist 20 20 20 0 20 0 0 100
Total 90 90 90 23 49 16 2 100
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CLASA

Calificare Nr.
absolventi
inscrisi

Prezenti
examen
nivel 4

Reusiti

Calificativ

Procent de

Excelent

Foarte
bine

Bine | Suficient | promovare

XID

CONFECTIONER 9
PRODUSE
TEXTILE

9

1 4

4 0 100

» Diplome / rezultate ale elevilor unitatii in anul scolar 2019-2020:

Nr.

(@)
=
(s

Numele si prenumele

Clasa

Premiul

Concurs/olimpiada

Profesor

CARNAT ANDRADA

Concursul National

BIRLEA DAVID

Formidabilii — Ib.engleza

ORDEAN DANA

GLIGOR DAVID

JURCAN ALEXANDRU

VERES LUCA

STETKO ALBERT

RATIU FLAVIA

O|loo|NO| OB W NP

DRAGAN TEODORA

[EY
o

DIOANE MIHAI

<I<|I<I<I<I«l<l< <<

[EEN
[EEN

LUTA ROBERT

Vil

RUSU ELENA ,
MIHALCA ANDREIA
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12 CARNAT ALINA VIl |

13 SUNZUIANA LARISA \Y Il

14 MARCUS FLORINA \Y Il

15 PADUREAN ALEXANDRU \Y Il

16 | TARALUNGA ANDA VI Il

17 TUGURIN DANIEL VI I

18 BORBELEAC CASIAN Vv 10

19 TARALUNGA IULIA VI 1

20 CULDA ALEXANDRU VI 10

21 COSTEA ARIANA VI 10

22 MUNTEAN FLAVIUS \ Mentiune

23 SZIKORA RICHARD i Mentiune

24 | CRACIUN CLAUDIA Vi | Concurs International | JURCAN MIHAELA
25 | RATIU FLAVIA Vi I »Invingatori prin arta”
26 | VASIU ANA Vi I

27 | BERCHI DARIUS VII I

28 | COTET ADRIAN VII 10

Concursul National Interdisciplinar English My Love — noiembrie 2019- au participat 110 elevi clasele pregititoare — a Vlll-a,
coordonati de d-na prof.Rusu Elena, au obtinut 60 de premii la nivel de scoala (38 medalie de aur, 15 medalie de argint, 7 medalie de
bronz) si 45 de premii la nivel national (25 medalie de aur, 13 medalie de argint, 7 medalie de bronz);
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- Concursul National Interdisciplinar EuroJunior — noiembrie 2019- au participat 22 elevi clasele aV-a — a VIll-a, coordonati de d-na
prof.Diescu Nicoleta, au obtinut 22 de premii la nivel de scoald (13 medalie de aur, 6 medalie de argint, 3 medalie de bronz);

INSERTIA SOCIO-PROFESIONALA 2019-2020

Forma de Clasa Specializare Total Total elevicu | Continua Incadrati Someri Alte
invatamant elevi certificate de studiile situatii/
calificare nu stiu
Liceu zi XA Tehnician chimist de
laborator 27 25 20 2 0 5
XIIB Tehnician 1n industria
XIIAS sticlei si ceramicii 24+10 30 ! 4+10 3 10
XIIC Tehnician designer
XIIAS vestimentar 22+14 15 6 10+14 2 4
XIID Coafor stilist 23 20 19 4 0 0
TOTAL -liceu 120 90 52 44 5 19

Concluzie:Compardnd datele prezentate in tabelele de mai sus, se constatd cd la INVATAMANTUL LICEAL ZI, la finele
anului scolar 2019-2020 din cei 96 absolventi, insertia socio-profesionala se prezinta astfel: 54,16% continua studiile intr-0
forma superioara de invatamant, 20,83% sunt incadrati pe piata muncii si 5,2% sunt someri, 19,79% fiind incadrati la alte
cauze(plecati din tara, situatie necunoscuta, mamici).
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RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA DESFASURATA iN MEDIUL ON-LINE PE DURATA SEMESTRULUI AL
II-LEA AL ANULUI SCOLAR 2019-2020

in perioada martie-iunie 2020, in cadrul Colegiului Tehnic "Apulum” din Alba Tulia  s-au desfisurat activitati in
mediul on-line, activitati care au constat 1n principal in:

1. Asigurarea comunicarii dintre directorul unitatii de invatamant si cadrele didactice prin Consiliul Profesoral,
Consiliul de Administratie, Comisiile Metodice, existenta unui Plan de actiune/program al intilnirilor, existenta
orarului activitatilor desfasurate cu elevii.

In acest sens:

a. S-au desfasurat intalniri ale Consiliului Profesoral si ale Consiliului de Administratie, on-line pe Google Meet;

b. a fost intocmit un Plan de interventie educationald pe perioada suspendarii cursurilor, plan postat pe site-ul scolii si
care poate fi consultat accesand linkul https://aicta.ro/site/downloads/online/plan_interventie educationala.pdf;

c. au fost intocmite orare speciale pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal atat pentru elevi cat si pentru cadrele
didactice;

d. transmiterea tuturor informatiilor pentru cadre didactice, elevi si parinti s-a facut prin crearea a doua butoane pe site-

Examene nationale

inv'é . m"’ -
ul scolii, butoane denumite i si

~ Admitere
st al cadrelor didactice.
2. Accesul la Internet al scolii si dotarea elevilor si profesorilor cu laptop, tablete, calculatoare. Platformele utilizate
de scoali, resursele si instrumentele educationale folosite.

2020

precum si pe grupurile de WhatsApp al claselor
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In acest sens:
a. scoala are acces permanent la reteaua Internet;
b. toate cele 63 de cadre didactice au acces permanent la Internet si dispun de echipamente eletronice dupa cum
urmeaza:
e 4 cadre didactice dispun de desktop, adica 6,34%
e 48 cadre didactice dispun de laptop, adica 76,19%
e | cadru didactic dispune de tableta, adica 1,59%
e 10 cadre didactice dispun de smartphone, adica 15,87%.
c. dincei 711 elevi a1 scolii 668 au acces permanent la Internet, iar 43 nu au acces la Internet (6,05%).
d. elevii dispun de echipamente eletronice dupa cum urmeaza:
¢ 97 elevi dispun de desktop, adica 13,64%
¢ 292 elevi dispun de laptop, adica 41,07%
¢ 40 elevi dispun de tableta, adica 5,63%
¢ 238 elevi dispun de smartphone, adica 33,47%.
e 44 elevi nu dispun de echipamente eletronice, adica 6,19%.
. Numarul si procentul de elevi (din total) si de cadre didactice (din total) care au accesat si participat la invatiméantul
on-line pe platforme de invatare.
a. Toate cadrele didactice (100%) au accesat si au participat la invatamantul on-line accesand WhatsApp, Google Meet,
Zoom sau Google Classroom in perioada martie-aprilie 2020;
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b. In perioada martie-aprilie 2020 s-a achizitionat de citre scoald domeniul eduaicta.ro, domeniu pe care s-au creat
ulterior conturi pentru toti elevii si cadrele didactice ale scolii;
C. incepand din luna mai atat comunicarea cu scoala cat si activitatile on-line s-au desfasurat majoritar pe platforma
eduaicta.ro si pe WhatsApp urmand ca acest lucru sa se realizeze si in perioadele urmatoare;
d. 668 elevi (93,95%) din totalul de 711 elevi au accesat si au participat la activitatile de invatare on-line.
4. Analiza nevoilor de dezvoltare a competentelor digitale ale cadrelor didactice si necesitatea organizarii de catre
I1SJ, CCD a unor cursuri de formare.

a. In perioada martie-iunie, 21 de cadre didactice (33,33%) au participat la diferite cursuri de formare on-line:
¢ ’Tehnologia in educatie modulul Microsoft” — 1
¢ "European Schoolnet Academy” - 1
e Digital Nation - "Profesor in On-line" - 17
e ”Platforme de invatare la distantd. Google Classroom si Zoom” - 1
e Predarea on-line" , organizat de Asociatia Profesorilor de limba Germana din Romania - 1
¢ "Foloseste manualele 3D si instrumentele interactive pentru a sustine lectii la distanta" - 2
¢ " 2020 Kahoot! EDU SUMMIT" - 2
e "Utilizarea responsabila a resurselor educationale digitale" - 1
e "Crearea activitatilor cu ajutorul platformei Wordwall" — 1
b. Intrucat doar 33,33% din cadrele didactice au participat la cursuri de formare in on-line apreciem necesari
organizarea de catre ISJ sau CCD a unor cursuri  on-line cu accent pe crearea si utilizarea mijloacelor de invatare,
a materialelor didactice, precum si pe comunicarea on-line cu elevii si cu parintii acestora.
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5. Legitura/comunicarea cu parintii si feedback-ul oferit de acestia referitor la invitarea on-line si activitatile
desfasurate de cadrele didactice din scoala (chestionare aplicate, intilniri on-line cu parintii, altele).

a. in perioada martie-iunie s-a comunicat foarte bine cu parintii (cu peste 60% din total) aceasta realizandu-se prin
WhatsApp, telefonic, e-mail si prin google-meet;

b. la invataméantul primar si gimnazial parintii au manifestat un interes mai mare pentru comunicare prin implicarea
acestora in activitatile on-line ale copiilor (80-90%);

c. la invatamantul liceal parintii au manifestat un interes scazut privind comunicarea cu scoala si cu cadrele didactice
(0-15%);,

d. in general parintii elevilor din clasele terminale (IVA, IVB, VIIIA, VIIIB) au raspuns la solicitarile dirigintilor in
scopul rezolvarii problemelor legate de finalizarea cursurilor si de examenele nationale;

e. La clasele terminale s-au organizat intilniri on-line cu parintii (sedinte), festivititi de premiere on-line, dar
majoritatea comunicatelor s-au facut prin grupurile de WhatsApp ale claselor create de catre prof. diriginti dar si pe
google-meet;

Propuneri pentru imbunétitirea activititii on-line si un scenariu posibil pentru scoala pe care o coordonati in situatia
in care activitatea nu se va putea desfasura in conditii normale.

a. Propuneri pentru imbunatatirea activitatii on-line:

e organizarea unor cursuri de pregatire privind utilizarea platformelor on-line si crearea de materiale didactice
pentru activitdti on-line pentru cei interesati;

e dotarea elevilor si a profesorilor care dispun doar de smartphone cu laptopuri sau tablete in scopul
eficientizarii activitdtilor.
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b. Scenariu posibil in situatia in care cursurile nu se pot desfasura in conditii normale:

e la clasele pregatitoare, I si a II-a activitatea didactica trebuie sa se desfasoare efectiv in sala de clasa, eventual
pe grupe. Acest lucru ar fi posibil cu acordul cadrelor didactice si al parintilor, deoarece clasele sunt in
aletrantiva step by step;

e laclasele a Ill-a pana la a VIII-a se pot alterna activitatile on-line cu cele directe, in sala de clasa;

e |la invatdmantul liceal/profesional se disting 2 tipuri de activitati:

1. cele de instruire practica/laboratoare care se pot desfasura doar in scoala, alternativ, pe grupe;
2. cele de cultura generala la care se pot alterna activitatile on-line cu cele directe, in sala de clasa.
3. lainvatamantul liceal seral activitatile se pot desfasura in scoala.
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ANALIZA SWOT

Ca tehnica manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza SWOT (de identificare a punctelor tari,
a punctelor slabe, a oportunitatilor si a ameningarilor). Sursele de informare consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare,
bacalaureat, rezultatele la concursuri §i activitati extragcolare, planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa absolvire,
analiza obiectelor optionale din CDL, scheme orare ale Colegiului Tehnic ,,Apulum” din Alba lulia, orarul activitatilor extracurriculare,

proiectele disciplinelor din CDL, discutii cu elevii, parintii, cadrele didactice, partenerii.

Puncte tari:

cladire proprie

baza materiala adecvata desfasurarii optime a procesului didactic
laboratoare dotate corespunzator

cabinete de informatica conectate la Internet

biblioteca scolara

sprijin permanent din partea comunitatii locale

cadre didactice calificate, inzestrate cu daruire profesionald si
foarte bine pregatite.

absolventii cursurilor noastre pot obtine un atestat de technician in
activitdti economice

venituri proprii din taxele elevilor

percepem cea mai micd taxa dintre liceele private existente in
judetul Alba

numarul optim de elevi in clase (28)

cointeresarea parintilor

colaborarea cu familiile elevilor

Puncte slabe:

nivelul scazut de cunostinte de cultura
generala al elevilor

navetismul

situatia economica precara din familiile
multor elevi

mediile din care provin elevii liceului
situatiile familiale defavorizante
Scéaderea interesului manifestat de elevi
pe parcursul desfasurarii activitatilor on-
line;

6,05% dintre elevi nu au acces la
Internet;

6,19% dintre elevi
echipamente eletronice;
s-au intdmpinat dificultati in parcurgerea
materiei si in desfdsurarea activitatilor
cu caracter practic-aplicativ

nu dispun de
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- colaborarea directd cu cadrele didactice ale Universitatii ,,1
Decembrie 1918” din Alba lulia

- colaborare cu institutiile financiare din Municipiul Alba Iulia

- colaborarea stransa cu agentii economici din zona 7 Centru

- cadre didactice cu studii postuniversitare, cu atestat in
psihopedagogie, capabile de a realiza activitati didactice centrate
pe elev, de a implementa dezideratele educatiei integrate si de a
sprijini grupurile defavorizate din societate.

- achizitionarea de catre scoald a unui domeniu unic pe eduaicta.ro
pe care s-au creat conturi pentru elevi si profesori si pe care s-a
comunica unitar si eficient cu elevii,

- toate informatiile au fost usor de accesat datorita credrii celor 2
butoane: inviatare on-line si examene nationale, admitere 2020 pe
site-ul scolii;

- accesul elevilor la resursele educationale moderne;

- peste 90% din elevi au acces permanent la Internet.

(laboratoare, educatie fizica, instruire
practicd);

- nestdpanirea tehnologiei de catre unele
cadrele didactice datorita lipsei unor
cursuri de formare prealabile privind
utilizarea platformelor on-line.

Oportunitati:

discipline optionale prevazute in curriculum, care imprima flexibilitate
specializarii scolii si asigura corelarea continuturilor predate cu cerintele
pietii muncii.

activitati didactice desfasurate pe grupe pentru studiul limbilor straine
activitati educative extracurriculare variate si individualizate.

specialitate cautata pe piata muncii din Uniunea Europeana

conventii de practica cu diferiti agenti economici

Amenintiri:

pandemia si urmarile ei

cresterea concurentei

cresterea numarului de someri capabili de
recalificare

scaderea numarului locurilor de muncéa

scaderea natalitatii

inflatia

60


mailto:office@eduaicta.ro

Ministerul Educatiei si Cercetarii
Inspectoratul Scolar al Judetului Alba
Colegiul Tehnic Apulum, Alba lulia
Str Gh. Pop de Bisesti, nr. 2., Cod 510215, Tel/fax 0258834102
Email: office@eduaicta.ro

- exista perspective de dezvoltare prin noi specializari, in urma programelor - inconsecventa legislativa
de studiu propuse de Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia: - disfunctionalitati in transmiterea informatiei
administrarea afacerilor, respectiv tehnologia informatiei - concurenta tot mai puternicA pe domeniile
- mijloace de transport in comun péna in apropiera scolii economic si tehnic

- acces la toate manifestarile cultural — sportive din oras

Concluzii

® Procesul instructiv — educativ este centrat pe elev.

® Demersurile didactice vor fi orientate pe formarea si dezvoltarea personalitatii interculturale ale elevilor, in contextul globalizarii valorii
interculturale, informatica, principiile economiei de piata, aplicatiile pe calculator, limbiile straine, etc;

® Sec va pune accentul pe formarea capacitatilor de studiu individual, care sa constituie premisa formarii continue ulterioare a absolventilor
liceului nostru.

® Sc va diversifica oferta curriculara a scolii conform cu cerintele elevilor si ale parintilor si in conformitate cu ceringele pietii muncii din
Uniunea Europeana.

® Scoala va fi orientatd spre a fi furnizor de servicii educationale complete, adaptate cerintelor pietii muncii din Uniunea Europeana, in
conditiile globalizarii.
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PARTEA a 3-a

PLAN OPERATIONAL

Din analiza Planului Local de Actiune in Invitimant, document de planificare strategica a ofertei
de formare profesionald prin invatamantul profesional si ethnic, precum si din analiza nevoilor
identificate in capitolele de analiza, cat si a elementelor surprinse prin analiza SWOT, au fost propuse

urmatoarele directii strategice pentru perioada 2021 — 2025:

Tinta 1 Fundamentarea si realizarea ofertei educationale si de formare profesionala
in concordanta cu cerintele pietei muncii la nivel judetean

Tinta 2 Optimizarea formirii continue in liceu
Tinta 3 Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si la cerintele pietei muncii
Tinta 4 Orientarea si consilierea elevilor, parintilor privind dezvoltarea personala

in vederea construirii unei cariere

Tinta § Cresterea calitatii serviciilor educationale si de formare oferite de scoala

Tinta 6 Implicarea elevilor si a personalului didactic in activititi de cooperare
nationala si internationala. Atragerea de finantari extrabugetare

Tinta 7 Implementarea in liceu a Sistemului National pentru Asigurarea Calitatii
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Tinta 1: Fundamentarea si realizarea ofertei educationale si de formare profesionald in concordanti cu cerintele pietei muncii la nivel judetean

Obiective: Realizarea ofertei educationale prin adaptare la tendintele locale de dezvoltare economica si asigurarea accesului la educatie si formare (initiala
si continud) a adultilor, pentru a putea face fata provocarilor generate de o societate aflata Tn permanenta schimbare.
Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor.

Tinte strategice:

Maximizarea efectivelor de elevi la clase prin reducerea abandonului scolar si atragerea populatiei scolare din zona.

Adaptarea ofertei de formare profesionala la tendintele de dezvoltare economica a judetului, la nivel scolar primar, gimnazial si liceal.
Cresterea cu 20% a numadrului absolventilor cu calificarea nivel 4 in anul scolar 2020-2021.

e Reducerea cu 80% a absentelor nemotivate de la invatdmantul obligatoriu in anul scolar 2020-2021.

Context:
Colegiul Tehnic "Apulum™ din Alba lulia, prin specificul lui, isi focalizeaza activitatea pe elev. Nevoile acestuia de dezvoltare personala si profesionala si
sansa fiecaruia de a progresa in viata si carierd, constituie premise ale demersurilor proiective, actionale si evaluative ale actului educational. Contributia
ofertei educationale si a absolventilor la dezvoltarea durabila a comunitatii, in conditiile asigurarii coeziunii economice si sociale, vor fi in atentia factorilor
de decizie din scoala noastra.
Cadrele didactice adapteaza procesul de predare pentru stilul de invatare al fiecarui elev. Acestea au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor
de invatare centrata pe elev si integrarea elevilor cu nevoi speciale.
Scoala dispune de baza materiald si personal didactic calificat necesar asigurarii scolarizarii absolventiilor pentru nivelul 4 in domeniul economic.
Elementele de noutate si dominantele procesului de elaborare a curriculum-ului accentueaza necesitatea:

e Centrarii invatamantului pe finalitati nu pe continuturi.

e Regandirii ierarhiei continuturilor din perspectiva Tnvatarii centrate pe elev si a invatarii prin interactiune.

e Diversificarii activitatilor de invatare si a stimularii parcursurilor individuale.

e Promovarii autonomiei curriculare mai ales prin stabilirea unor componente curriculare locale.

Programe / activitati Rezultate asteptate Orlz_ont de Persoana (_e) Parteneri:
timp responsabile
Analiza elementelor de schimbare Cuprinderea in oferta de formare profesionala | decembrie | Director ISJ Alba
introduse in sistemul de invdtdmant de | a calificarilor prevazute in nomenclatoarele n 2021 Responsabil CEAC
vigoare
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nomenclatorul calificarilor profesionale
(pe niveluri de calificare)

Colegiul Tehnic
"Apulum” din Alba lulia

Analiza tendintelor de dezvoltare Tabel/grafic cuprinzand date concrete privind noiembrie | Director AJOFM
economica la nivel judetean domeniile de dezvoltare si dinamica acestora 2021 Contabil sef
Secretar sef Instit. de Statistica

Proiectarea unei oferte atractive de Oferta educationala pentru nivelul primar, | februarie— | Director ISJ Alba
formare profesionala, prin armonizarea | gimnazial si liceal martie Contabil sef Agenti economici
cerintelor agentilor economici cu 2021 Secretar sef cu care liceul are
specificul scolii contracte de colaborare
Actualizarea ofertei scolare in Includerea in oferta scolara a calificarilor | martie 2021 | Director AJOFM
concordanta cu cerintele formulate de necesare agentilor economici din judet Contabil sef Instit de Statistica
agentii economici Secretar sef Agenti economici
Redimensionarea efectivelor de elevi pe | Cresterea gradului de cuprindere a elevilor in | aprilie 2021 | Director Colegiul Tehnic
clase si niveluri de calificare niveluri superioare de calificare "Apulum™ din Alba lulia
Orientarea profesionala a absolventilor | Prezentarea scolii si a ofertei prin participarea | aprilie, mai, | Director ISJ Alba
pentru realizarea planului de scolarizare | si organizarea unor activitati specifice iunie 2021 | Contabil sef

(expozitii, targuri, vizite, mass media), Secretar sef Scoli generale si licee

realizarea de materiale publicitare). din judet si municipiu

Deplasari in scolile din judet.
Identificarea nevoilor de formare la Elaborarea si aplicarea unor chestionare iunie 2021 | Director Agenti economici

nivelul regiunii de dezvoltare
(analiza cererii de educatie )

pentru identificarea grupului tintd, a nevoilor
particulare ale adultilor, indepartarea
barierelor in calea Invatarii

Societati cooperative
ISJ Alba
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Tinta 2: Optimizarea formadrii continue in liceu

Obiective: Dezvoltarea competentelor didactice si metodice pentru abordarea instruirii centrate pe elev

Aplicarea TIC in procesul de predare invatare
Realizarea echitatii in educatie
Formarea continud a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitdtii in educatie si flexibilitatii in formarea profesionala

Tinte strategice:

» Utilizarea in proportiec de minim 75% din orele desfasurate a metodelor moderne de instruire centrata, pentru elevi si adulti.
= Abordarea stilurilor individuale de nvatare in proportie de minim 50% din totalul activitatilor de invatare desfasurate.

» Implementarea tehnologiilor eLearning la cel putin 30% din orele cuprinse in planul de invatamant.

= Reusita gcolard a elevilor cu nevoi speciale in proportie de minim 70%.

Context:

Dezvoltarea competentelor mentionate in Standardul National de formare continud pentru functia didactica de profesor, exprimate prin

urmatoarele competente profesionale:

Competente metodologice;
Competente de comunicare si relationare;
Competente de evaluare a elevilor;
Competente psiho-sociale;
Competente tehnice si tehnologice;
Competente de management al carierei.
Dezvoltarea competentelor profesionale se realizeaza prin:
congtientizarea importantei componentei axiologice in performanta profesionald, conditie sine qua non a dezvoltarii profesionale dar si a integrarii
scolii romanesti In spatiul european;
intelegerea importantei deschiderilor transdisciplinare si interdisciplinare;
formarea unei culturi profesionale axate pe stapanirea tehnicilor moderne de comunicare;
privilegierea calitatii actiunilor educative in vederea compatibilizarii Tnvatamantului romanesc cu sistemele performante in plan international,
intelegerea importantei demersurilor centrate pe dezvoltarea gandirii critice §i creative;
redimensionarea cercetarii stiintifice a cadrelor din invatamantul preuniversitar, promovarea cercetarii drept criteriu esential al profesionalismului.
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Orizont de

Persoana (e)

Programe / activitati Rezultate asteptate . . Parteneri
timp responsabile
Planificarea si proiectarea activitatilor de | Documente de proiectare a activitatii septembrie | Responsabilii Comisii metodice
invatare centrate pe elev si corelate cu didactice conforme principiilor incluziunii 2021 comisiilor metodice ISJ Alba
stilurile individuale CCD Alba
Identificarea particularitatilor si Baza de date cuprinzand stilurile de invatare, octombrie | Dirigintii Cadre didactice
nevoilor educationale individuale profilele de inteligenta, cunostintele, 2022 ISJ Alba
experienta si abilitatile anterioare CCD Alba
Colegiul Tehnic
"Apulum" din Alba
lulia
Realizarea unei biblioteci de softuri Biblioteca de soft-uri permanent | Responsabilii Firme software
educationale comisiilor metodice ISJ Alba
CCD Alba
Implemenarea TIC in pregatirea Sa utilizeze si sa selecteze resurse TIC permanent | Responsabilii ISJ Alba
relevante si sa dezvolte competentele comisiilor metodice CCD Alba
profesionala profesionale proprii si ale altora; Sa doreasca Cadre didactice Colegiul Tehnic
sa-si perfectioneze deprinderile si "Apulum™ din Alba
cunostintele pe masura ce TIC evolueaza. lulia
Elaborarea unor materiale de invatare Materiale auxiliare didactice permanent | Cadre didactice ISJ Alba
individuale pentru elevii cu nevoi Consiliul local
speciale
Implicarea elevilor in evaluarea Dovezi privind evaluarea periodica permanent | Responsabilii Parinti
progresului realizat comisiilor metodice Agenti economici
Cadrele didactice
Colectivele de elevi
Clarificarea aspiratiilor vocationale Baze de date cuprinzand atitudini, interese, octombrie | Dirigintii Parteneri sociali
deprinderi, abilitati, valori etc. ale elevilor 2022

determinate prin chestionare
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dezvoltarea carierei: abandon scolar,
boli grave, fuga de acasa, repetentie etc.

Informarea elevilor privind masurile Participarea la actiuni de informare semestrial | Dirigintii Agenti economici
din mediul educational si de pe piata
muncii privind pastrarea egalitatii de
sanse
Sprijinirea elevilor cu probleme de | Realizarea de programe de recuperare permanent | Conducerea scolii Partenerii sociali
invatare, personale, de adaptare sociala | Participarea la activitati de ameliorare Cadre didactice Parintii
sau de comportament educativa, sociald, culturald organizate de

scoala

Actiuni de inlaturare a barierelor in calea

instruirii
Monitorizarea conflictelor care Reducerea conflictelor care genereaza efecte permanent | Dirigintii Parinti
genereaza efecte negative in negative in dezvoltarea carierei cu 80% Cadre didactice Agenti economici

ONG-uri

Tinta 3: Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si la cerintele pietei muncii

Obiective: Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii
Implicarea activa a agentilor economice, parintilor, institutiilor si autoritdfilor locale in formarea profesionald a elevilor

Tinte:

e Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor.
e Adaptarea ofertei scolii la cerintele pietei muncii.
e Implicarea activa a agentilor economice, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionald a elevilor.

Context:

Din analiza zonala efectuata se constata ca exista premizele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca, sa inregistreze o

crestere economica reala in intervalul de timp 2020-2025. Este cazul domeniilor: constructii si servicii.

e Retehnologizarea Intreprinderilor partenere impune Insusirea de catre elevi de noi competente si abilitati cheie. Scoala dispune de resurse umane si
materiale necesare formarii tinerilor la nivelul Standardelor de Pregatire Profesionald, validate. Parteneriatele dezvoltate in ultimul an au condus la
fundamentarea cifrelor de scolarizare si adaptarea ofertei gscolare la cerintele pietei muncii.
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Programe / activitati Rezultate asteptate Onz.ont de Persoana (.e) Parteneri:

timp responsabile

Elaborarea si implementarea unei Procent scazut de absolventi care isi gasesc un Starsitul Echipa manageriald | Agentii economici cu

proceduri de identificare a cererilor de | loc de munca in domeniul de calificare anului a liceului care scoala are

meserii pe piata muncii, inclusiv a absolvit scolar Consiliul de parteneriate

meseriilor nou solicitate si a meseriilor 2021-2022 administratie

nesolicitate Dirigintii AJOFM Alba

Elaborarea planului de scolarizare Colaborarea cu partenerii economici,care octombrie | Echipa manageriald | Agentii economici

2021-2022 in corelatie cu cererile participa la consultari 2021 Consiliul de

pietei muncii si susginerea aprobarii in administratie

ISJ Alba

Realizarea instruirii practice comasate | Realizarea contractelor de pregatire practica octombrie | Echipa manageriala | Agentii economice

la agentii economici in concordantd cu | cu agentii parteneri 2021 Consiliul de

Contractul de pregatire practica administratie

(Ordinul MECTS nr.3539 din 2012

Realizarea CDL-urilor in colaborare cu

agentii economici parteneri

Tinta 4: Orientarea si consilierea elevilor, parintilor privind dezvoltarea personala in vederea construirii unei cariere

Obiective: Formarea si dezvoltarea competentelor de optimizare a traseului de formare profesionala
Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Tinte:

e Reducerea numarului elevilor mediocri.

e Depagirea gradului de insertie a absolventilor in domeniul in care s-au calificat.
e Reducerea abandonului scolar.
[ ]

Orientarea si consilierea absolventilor din efectivul scolar sa fie cuprins in actiuni specifice (identificare nevoi, armonizare interese-cerinte, aptitudini
etc.).

Context:
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e Piata fortei de munca este in contiunua schimbare
e Informatii suplimentare pentru elevi privind evolutia si modificarile aparute pe piata fortei de munca
e Modalitatile de integrare a absolventilor
Consilierea carierei a devenit un proces de o importanta practica deosebita datorita implicatiilor pe care le are in diferite domenii: educatie, munca, economie,
sanatate, cultura, comert, servicii etc. Problema pregatirii elevilor pentru lumea muncii reprezinta o preocupare constanta 1a nivelul ideilor pedagogice si a
practicilor din domeniul educatiei.
Domeniile de continut ale ariei curriculare “Consiliere si orientare” sunt:
¢ Consiliere in probleme legate de tehnici de Invatare eficienta.
Consiliere si orientare scolara.
Consiliere in situatii de raméanere in urma la Tnvatatura.
Consiliere si orientare pentru elevii performanti.
Consiliere in chestiuni legate de viata personala.
Activitdtile propuse cursantilor urmaresc sd ofere:
¢ informatie nouad si substantiala din domeniul psihologiei, pedagogiei, didacticii si specialitatii;
e strategil, tehnici si instrumente operationale de invatare si evaluare.

Programe / activitati Rezultate asteptate Orlz_ont de Persoana (_e) Parteneri:
timp responsabile

Continuarea procesului de formarea a Derularea stagiului de initiere si aprofundare Semestrial Resp. comisie CJAPP si
personalului didactic Tn domeniul in consiliere si orientare a tuturor dirigintilor formare continua CCD Alba
consilierii si orientarii pentru cariera Aplicarea strategiilor didactice adecvate in

orele de consiliere
Consilierea individuald, vizand Identificarea unor modele de reusitd sociald si | permanent Consilier educativ Consiliul Reprezentativ
cunoasterea de sine, interesele si profesionala de dezvoltatare a spiritului Diriginti al Parintilor
motivatia alegerii privind cariera antreprenorial

Abordarea si exersarea elementelor de

structurare a carierei (intocmire CV, cautare

de locuri de munca simulare de interviuri)
Participarea la actiuni de prezentare a Editarea pliantului de promovare a imaginii martie- Consiliul de imagine Agenti econ.
scolii la nivelul comunitatii locale scolii mai Consiliul educativ Scoli generale

69



mailto:gsiuab@mail.albanet.ro
mailto:office@eduaicta.ro

Email: gsiuab@mail.albanet.ro

Ministerul Educatiei si Cercetarii
Inspectoratul Scolar al Judetului Alba
Colegiul Tehnic Apulum, Alba lulia
Str Gh. Pop de Basesti, nr. 2. Tel/fax 0258834102

office@eduaicta.ro

- targul de oferte educationale Cresterea numarului de optiuni la admitere 2021 Dirigintii Parinti

- vizitarea scolii, “Ziua portilor pentru calificarile oferite de scoala Redactia ziarului

deschise” ,,unirea”

- participarea la simpozioane nationale

- participarea cu articole 1n ziarul

,,Demnitatea”

Crearea unei baze de date privind Realizarea bazei de date cu absolventii ultimei | octombrie Secretar sef Diriginti

absolventii si evolutia socio-profesionald | promotii 2021

a acestora Periodic

Organizarea de lectorate tematice Prezentarea structurii retelei scolare, a retelei semestrial | Consiliul de imagine Consiliul Profesoral,

cu parintii, sondaje, informari, vizite si | privind consilierea pentru cariera Dirigintii Consiliul elevilor,

invitati din partea agentului economic | Stabilirea si aplicarea planului individual Comitetul de Parinti,
pentru cariera si a factorilor de sprijin Agenti economici

Consilierea elevilor in vederea Elevii vor continua formarea mai Responsabil comisie Agenti economici,

continudrii formarii pentru niveluri Cresterea gradului de insertie al absolventilor 2022 diriginti

superioare de calificare in domeniu Dirigintii

Monitorizarea absolventilor care isi Baza de date existenta la nivelul scolii iulie 2022 Secretar sef 1.S.J Alba

continud studiile in niveluri superioare
de educatie

Tinta 5: Cresterea calitatii serviciilor educationale si de formare oferite de scoala

Obiective: Implementarea indicatorilor de calitate ca instrumente esentiale pentru cei implicati in educatie si formare profesionald, in ceea ce priveste

masurarea progresului n atingerea obiectivelor stabilite
Utilizarea sistemului de asigurare a calitatii pentru dezvoltarea institutionala

Tinta:

e Implementarea completa a Sistemului de Asigurare a Calitatii serviciilor educationale.

e Cresterea gradului de incredere a participantilor la procesul de invatare si al celorlalti factori interesati in valoarea si relevanta ofertei de invatamant
tehnic, cu insertie sociald reusita.
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e Cresterea nivelului de pregatire prin abordarea nivelurilor superioare de calificare in cel putin un domeniu profesional.

Context:

Noul context economic si social, legat de aspiratiile Romaniei privind integrarea europeana, presupune performante superioare in toate domeniile de
activitate. Data fiind contributia sa deosebita ca investitie pe termen lung, ameliorarea calitatii educatiei va avea repercusiuni certe asupra calitatii vietii
si a muncii. In ultima instanta, calitatea educatiei este o conditie indispensabild pentru ameliorarea ocuparii profesionale, a coeziunii sociale si a

......

e Educatia reprezintd un serviciu public, responsabil fata de beneficiarii lui directi, elevi, parinti, societate.

e Sistemul calitatii garanteaza transparenta si eficienta sistemului educational, deoarece aprecierea si recunoasterea de catre participanti a
aspectelor referitoare la calitate vor deveni din ce in ce mai importante in viitor.

o (alitatea reprezintd nivelul de satisfactie pe care il ofera eficacitatea ofertei educationale din domeniul invatamantului profesional, stabilit prin
atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invatare si

ceilalti factori interesati.

Programe / activitati Rezultate asteptate Orlz_ont de Persoana (_e) Parteneri:
timp responsabile
Formarea Comisiei de Asigurarea Elaborarea unui ghid de evaluare interna octombrie | Director ISJ Alba
Calitatii si instruirea acesteia 2021 Responsabil CEAC
Implicarea reprezentantilor partenerilor | -intalniri cu invitarea partenerilor externi, mai, iunie | Director Agentii economici
externi in implementarea Sistemului de | -zile ale portilor deschise; 2022 Responsabil CEAC ISJAIba
Asigurare a calitatii -comunicarea cu partenerii prin contacte Responsabilii ariilor
directe; curriculare
-conventii cadru de parteneriat
Dezvoltarea unui cadru de asigurare a Elaborarea de proceduri (Examinare de septembrie | Director Asociatia parintilor din
calitatii, a indicatorilor de performanta, | semestru, examene de certificarea 2021 Responsabil CEAC | cadrul Colegiul Tehnic
precum si a procedurilor si / sau competentelor profesionale, instructiuni, Responsabilii ariilor "Apulum™ din Alba
standardelor nationale inscrierea candidatilor la admitere, planuri de curriculare lulia
invatamant, liste de competente, inregistrari, Contabil sef ISJ Alba
rezultate obtinute de elevi si alte documente Secretar Sef Alte unitati scolare
ale institugiei).
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Monitorizarea si evaluarea interna a Rapoartele de autoevaluare, formulare, fise septembrie | Director Asociatia parintilor din
calitatii si standardelor din de observare, inregistrari 2021 Responsabil CEAC | cadrul Colegiul Tehnic
invatamantul profesional pe baza unor Responsabilii "Apulum™ din Alba
dovezi solide si bine intemeiate comisiilor metodice lulia
ISJ Alba
ARACIP
Imbunititirea continua a calitatii in Analiza modului in care acest proces periodic Director Asociatia parintilor din
ceea ce priveste rezultatele invatarii, raspunde politicilor comunitatii locale si Responsabil CEAC | cadrul Colegiul Tehnic
orientare profesionala si sprijin, agentilor economici interesati Cadre didactice "Apulum™ din Alba
evaluare. lulia
ISJ Alba
Agentii economici
Control eficient al prestatiei individuale | Raportul de evaluare, periodic Director Asociatia parintilor din
si colective Informatii 1n vederea dezvoltarii unei baze Responsabil CEAC | cadrul Colegiul Tehnic
de date si a unor standarde de referinta "Apulum™ din Alba
lulia
ISJ Alba
Dezvoltarea unei retele regionale de Abordare colegiald, de lucru in echipa in permanent | Director ISJ Alba
asigurare a calitatii care sa sprijine vederea identificarii punctelor tari si Responsabil CEAC
eforturile de imbunatatire a calitatii punctelor slabe in intreaga gama de activitati Responsabili comisii
prin identificarea si raspandirea bunelor | desfasurate metodice
practici.
Compararea propriilor date cu datele la | Procedurile de feedback sunt definite pe baza | semestrial | Director ISJ Alba
nivel regional, national si identificarea | de reglementari si sunt revizuite si ARACIP

prioritatilor de imbunatatire a calitatii
in educatie

modificate

Responsabil CEAC
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Tinta 6: Implicarea elevilor si a personalului didactic in activititi de cooperare nationala si internationala. Atragerea de finantari extrabugetare

Obiectiv: Implicarea elevilor si a personalului didactic in activitati de concepere, realizare si implementare a proiectelor finantate de stat si de uniunea
eurpeana
Implicarea elevilor si a personalului didactic in activitati de dezvoltare de parteneriate cu scoli din tara si strainatate si mentinerea legaturilor

CU acestea
Tinte:

e Cresterea numarului de proiecte aprobate si finantate de cétre stat

e Cresterea numarului de proiecte aprobate si finantate de uniunea europeana

e Participarea la Intalniri si activitati comune cu elevi si cadre didactice din diverse scoli din tara si striinatate
Context:
In conditiile in care Romania face parte din Uniunea Europeand, iar invatimantul profesional si tehnic trebuie si raspunda influentelor si oportunitatilor
externe, scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze educarea elevilor in spiritul valorilor si cetateniei
europene, dezoltarea abilitatilor de comunicare in limbi strdine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata culturala, sociala si
economica a Romaniei si altor tari europene.

e Orizont de Persoana (e) .
Programe / activitati Rezultate asteptate timp responsabile Parteneri
Realizarea de parteneriate cu scoli din | Realizarea de parteneriate mai 2022 Echipa manageriala Scoli din Romania
tara si din Europa Scoli europene
Monitorizarea proiectelor aflate in Atingerilor indicatorilor de realizare ai conform Comisia pentru Scolile europene
derulare fiecarui proiect perioadei de parteneriate si partenere in proiecte
derulare a proiecte europene Agenti economici
proiectelor Echipa de proiect parteneri in proiect
Disiminarea rezultatelor proiectelor Atingerea indicatorilor de realizare al octombrie Comisia pentru Agentii economici
finalizate: fiecarei proiect 2021 parteneriate i parteneri in proiect
proiecte europene
-POSDRU axa 2: -,,Elevii managerii Echipa de proiect
viitorului”
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Implicarea scolii in realizarea de noi Scrierea si depunerea a doua proiecte conform Comisia pentru Scoli europene
proiecte POSDRU graficului parteneriate si Agenti economici
proiecte europene ONG -uri
Realizarea activitatilor cuprinse in Realizarea tuturor activitatiilor propuse conform Echipa managerial a | Parteneri din proiect
proiecte graficului de proiectului
activitdti din
proiect

Realizarea de parteneriate cu scoli din | Realizarea de parteneriate cu scolile din tarda | martie 2022 | Echipa manageriala ISJ Alba
tara si strainatate si strainatate Echipa de

organizare

Prioritatea 7: Implementarea in liceu a Sistemului National pentru Asigurarea Calititii

Obiectiv: Constientizarea cadrelor didactice, elevilor si parintilor cu privire la importanta instrumentelor privind Sistemul National pentru Asigurarea
Calitatii
Tinte:

e Persoanele care lucreaza in compartimentele educative, administrative, de secretariat, biblioteci, contabilitate

e Elevi, parinti
Context:
Este o cerinta a societdtii romdnegti. Pentru a da incredere societatii in capacitatea unitatiilor scolare de a-1 satisface asteptarile, acestea trebuie sa-si
asume responsabilitatea pentru calitatea propriei prestatii.

------

- un control mai eficient al prestatiei individuale si colective,

- imbunatatirea continud a proceselor si activitatilor,

- prevenirea deficientelor potentiale,

- cresterea responsabilitatii si gradului de implicare a intregului personal.

Orizont de Persoana (e)

: \ Parteneri
timp responsabile

Programe / activitati Rezultate asteptate
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Membrii managementului elaboreaza Valorile si codurile de comportament sunt septembrie | Echipa manageriala Unitati scolare
misiunea, viziunea si valorile si sunt vizibile in practica 2021 Comisia CEAC Angajatori
modele ale unei culturi a excelentei Unui membru al echipei de management i-au Comunitatea locala
fost incredintate responsabilitati in ceea ce Colegiul Tehnic
priveste managementul calitatii "Apulum™ din Alba
lulia
Implicarea in implementarea asigurarii | To{i membrii personalului sunt implicati in permanent | Echipa manageriala Colegiul Tehnic
calitatii a tuturor membrilor asigurarea calitatii Comisia CEAC "Apulum™ din Alba
personalului lulia
ISJ Alba
Unitati scolare
Angajatori
Comunitatea locala
ISJ Alba
Sistemul de calitate este supus unui proces | Recomandarile privind imbunatatirea permanent | Echipa manageriald Colegiul Tehnic
de Tmbunatatire continua care face parte calitatii sunt puse in practica si sunt Comisia CEAC "Apulum” din Alba
din strategia de imbunatatire a calitatii monitorizate din punct de vedere al lulia
stabilita de organizatie eficacitatii lor ISJ Alba
Unitati scolare
Angajatori
Comunitatea locala
Evaludri regulate ale sistemului de Procedurile sunt monitorizate in mod regulat periodic Echipa manageriald Colegiul Tehnic

calitate au loc cel putin anual

pentru a asigura mentinerea $i respectarea
sistemelor si proceselor

Procedurile de revizuire a programelor duc
la o imbunatatire a predarii, Tnvatarii si
rezultatelor

Comisia CEAC

"Apulum™ din Alba
lulia
Unitati scolare
Angajatori
Comunitatea locala
ISJ Alba
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PARTEA a 4-a

CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

REZUMAT PRIVIND MODUL DE ORGANIZARE A PROCESULUI DE CONSULTARE IN VEDEREA ELABORARII

PLANULUI

In elaborarea P.A.S. au fost consultate Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimdntului Profesional si Tehnic si Planul Local
de Actiune Pentru Invatamantul Profesional si Tehnic, Primaria municipiului Alba lulia, agentii economici si partenerii.

La nivelul Consiliului de administratie a liceului au fost stabilite prioritatile pentru PAS, informatiile care trebuie colectate si responsabilitatile
in elaborarea planului de actiune colectate si responsabilitatile in elaborarea planului de actiune. In grupul operational de elaborare au fost antrenati
alaturi de director si responsabilii de comisii metodice, precum si reprezentanti ai parintilor si elevilor . In diferite faze de elaborare au fost dezbatute
capitolele mai importante de catre membrii Consiliului profesoral. Pentru realizarea planului operational au fost stabilite responsabilii pentru fiecare
actiune. In sala profesorald va fi afisat planul operational pentru a putea fi mereu in ,,vizorul” cadrelor didactice. Fiecare responsabil de actiune va
raporta lunar managerilor liceului progresul inregistrat, va evalua daca actiunile au avut efectul dorit i vor revizui daca e cazul calendarul activitatilor.

Consiliul de administratie al Colegiului Tehnic ,,Apulum” din Alba Iulia va analiza lunar stadiul de realizare a planului operational si va lua
masurile necesare de corectie. In luna mai 2021 vor fi revazute prioritatile pentru anul scolar 2021/2022.

In elaborarea PAS exista uneori constringeri deoarece nu exista o informare exacta a problemelor din retelele externe si interne, iar in realitate
in Invatamantul romanesc formarea profesionala nu este bazata in totalitate pe cerere. Cu toate neajunsurile existente pe plan regional si local,

colectivul de elaborare si revizuire al PAS-ului a incercat si reusit sa elaboreze un document flexibil si adaptabil la cerintele locale si regionale.
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Acest proiect este expresia unei gandiri si decizii colective ale unei echipe de proiect. Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii, echipa de proiect a

consultat si utilizat:
A. Pentru analiza mediului extern

0
U

0

O Oooooooogoogod

Ghidul de elaborare a Planului de Dezvoltare a Scolii.

Strategia Dezvoltirii Invatimantului Preuniversitar - MEN, P.R.A.L si P.L.A.L din Regiunea 7 Centru pentru a stabili contextul national, regional

si local,

structura planurilor de scolarizare pentru IPT din judet,

Concluziile intalnirilor - discutii cu elevi, parinti, parteneri economici, parteneri sociali si educationali, cadre didactice ale scolii, directori din

gradinitele si din scolile generale de pe raza municipiului Alba lulia, reprezentanti ai ISJ Alba.
B. Pentru analiza mediul intern

statistici anuale ale scolii,

statistici privind examenul de Bacalaureat,

fise de formare continud a cadrelor didactice,

fise de evaluare,

teste de evaluare initiala,

chestionare pentru stabilirea stilurilor de invatare,

fise de observatie asupra elevilor cu dificultati de invatare,
fise de progres ale elevilor,

mapele comisiilor metodice,

portofoliile profesorilor si ale elevilor,

rapoarte ale responsabililor ariilor curriculare,
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chestionare elevi-parinti-cadre didactice,

fise de asistente ale directorilor si ale responsabililor comisiilor metodice,

programul Consiliului de Administratie si al directorului pentru monitorizarea activitatii din scoala,
sondaje parinti-elevi,

programul de formare continua si dezvoltare profesionala a personalului scolii,

O O 0o oo o

procese verbale de inspectii ale ISJ.

Activitatea echipei a vizat urmatoarele componente: contextul local, regional si national, curriculum, parteneriate, invatarea centrata pe elev, consiliere

si orientare privind cariera.

Tipul consultarii Parteneri Perioada Rezultat
Activitate de reorganizare Consiliu de administratie, . i . .
) septembrie 2020 Actualizarea colectivului PAS
Sefi de compartimente
Evaluarea proiectului PAS Sefi de compartimente )
. y februarie 2020 Prelucrarea componentelor PAS
Colective de catedra
Atribuirea sarcinilor de lucru Consiliu de administratie, ) ) o )
. februarie 2020 Lista sarcinilor si a termenelor
Colectivul PAS
Chestionare Cadre didactice martie 2020 Feed-back
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ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE ST ACTUALIZARE A PLANULUI

Monitorizarea si evaluarea se realizeaza de catre director, responsabil CEAC, precum si de echipe de lucru constituite pentru fiecare dintre

prioritati, care sa raporteze periodic stadiul implementarii planului operational, pentru a remedia situatiile negative neprevazute ce se pot ivi pe

masura realizarii PAS-ului.

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul urmatorilor ani scolari, urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (cadre didactice,

elevi, parinti) in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

Pentru fiecare prioritate a fost constituita o echipa de lucru care va avea urmatoarele sarcini:
- sd monitorizeze implementarea actiunilor,
- sa evalueze daca aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat,
- sdrevizuiasca actiunile in lumina progresului realizat,
- sdraporteze Tn mod regulat progresul inregistrat managerilor, personalului si altor factori interesati.

Rezultatele activitdtii echipelor de monitorizare si evaluare se materializeaza in procese verbale incheiate cu ocazia fiecdrei intalniri a echipelor de
program, feed-back din partea elevilor si partenerilor, raport de autoevaluare, inregistrari privind aprecierile primite, intalniri in cadrul comisiilor metodice
din scoald, Consiliului de adminsitratie, Consiliului profesoral.

Evaluarea PAS se va face atat pe parcursul deruldrii lui, dar mai ales la finele fiecarui an scolar, cand se vor inventaria indicatorii de performanta

pentru corecturile necesare planului managerial viitor.
Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:

- autoevaluarea,
- intalniri cu agentii economici parteneri, pentru a adapta permanent oferta curriculara la noile cerinte ale pietei muncii,

- evaluare la nivelul fiecarei catedre care va prezenta concluziile printr-un raport scris.
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Activitatile consta in sprijinirea colectivului didactic pentru implementarea procesului de predare - invatare centrata pe elev, colaborarea cu partenerii
locali in identificarea abilitatilor - cheie solicitate de catre angajator, absolventilor, identificarea unor noi parteneri locali interesati in calificarea propriului
personal angajat.

Echipa / Responsabil Actiuni monitorizate Perioada Mod de evaluare
_ . februarie .
Colectivul PAS Colectare date PRAI si PLAI 2021 Raport de activitate
Colectivul PAS Structurarea continutului martie 2021 Raport informational
Consiliu de administratie, ) ) - .
Director Structurarea continutului aprilie 2022 Plan de revizuire

MONITORIZAREA MANAGERIALA

Monitorizarea din punct de vedere al managementului revine directorului. Se va face permanent si va avea ca scop consilierea in vederea depasirii
problemelor ce apar pe intreaga duratd a implementarii Planului de Actiune al Scolii. Va fi ajutat de catre membrii Consiliului de Administratie $i membrii
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii se va acorda atentie urmatoarelor elemente:

- respectarea misiunii si a scopurilor;

- urmdrirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;

- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

- stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadru fiecarei finte.

Etapele finale ale monitorizarii i revizuirii presupun folosirea constatarilor si a concluziilor rezultate in vederea reactualizdrii continue a proiectului
si Intocmirea planului operational pentru urmatorul an.

Semnat:

Director Director adjunct,
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