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1. Analiza SWOT

AXA PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

RESURSE UMANE

* Realizarea integrala a planului de scolarizare pentru invatamantul liceal de
zi, seral si scoala profesionala cu durata de 3 ani.

* Realizarea integrala a planului de scolarizare pentru invatamantul
gimnazial.

* Reducerea numarului de sanctiuni aplicate elevilor

* Reducerea abandonului scolar cu 0,76%

*100% procent de promovare a examenelor de certificare profesionala nivel
3si4.

* Procent de promovare a elevilor la evaluarea nationala, 61,90% -
matematica si 90,47%— limba si literatura romana

* Participarea unui numar mare de elevi la olimpiadele si concursurile
scolare

* Scdderea numarului de absente nemotivate/elev cu 3,29% comparativ cu
2016- 2017

* Organizarea si participarea unui numar mare de elevi din invatamantul
primar si gimnazial in cadrul activitatilor extracurriculare i extragcolare
precum si in cadrul proiectelor/ parteneriatelor derulate la nivelul unitatii in
colaborare cu parteneri ai comunitatii locale

* 71,64% personal didactic titular

*98,51% personal didactic calificat

* Preocuparea cadrelor didactice pentru imbunatatirea rezultatelor la
examenele nationale, concretizate prin activitati remediale la nivel
gimnazial si liceal (proiectul ROSE)

* Implicarea unui numar mare de cadre didactice din scoald in realizarea de
proiecte si parteneriate scolare

* Toate clase de invatamant gimnazial - efective sub 25 elevi/clasa, iar 8
clase de lainv.liceal - efective intre 20-25 elevi/clasa ceea ce influenteaza
costul standard/elev

* Procentul de promovare la examenul de bacalaureat sesiunea 2018 —
5.54%, in scadere cu 6,17% fata de anul precedent

* Mentinerea unui numar mare de absente la invatamantul profesional si
liceal seral

* Scaderea procentului de absolventi care s-au inscris in invatamantul tertiar
si universitar 35,38% dintre absolventi.

* Se mentine ridicat abandonul scolar/retragerea elevilor de la Tnvatamantul
seral

* Existenta in continuare a unui numar relative mare de note scazute la
purtare sub 7

*Nomenclatorul de calificari profesionale nu este suficient cunoscut de catre
elevii absolventi de gimnaziu, parinti si profesori, nu se cunoaste specificul
calificarilor si potentialul acestora pe piata muncii:

* Nu existd un sistem de programe suficient de riguros in sprijinul
activitatilor de orientare si consiliere din scoli

* Somajul in randul absolvetilor de liceu este de 10,76%, iar la scoala
profesionala de 14,28% ca urmare a dezinteresului acestora de a se angaja
pe piata muncii, in conditiile existentei ofertei de munca in meseriile
absolvite

* Numadr de premii redus la olimpiadele scolare




*Participarea cadrelor didactice la activitati de formare continua in
domeniul educatiei prin mobilitati de formare continua, job-shadowing,
seminarii si conferinte la nivel judetean, national si international
*Implicarea asociatiei de parinti ,,PRO EDUCATIE” in sprijinirea
desfasurarii unor activitati extracurriculare si extrascolare

* Site-ul scolii este in permanenta actualizat ceea ce permite beneficiarilor
externi si interni sa detind informatii despre unitate

* Informarea permanenta a personalului didactic atat prin afisare la panouri
cat si prin e-mail

* Informarea permanenta a parintilor si elevilor prin afisarea la panou si
afisarea pe site-ul scolii a informatiilor de interes pentru acestia

* Implicare insuficienta a cadrelor didactice in selectarea si pregatirea
elevilor pentru olimpiade si concursuri scolare

* Implicare insuficientd a Consiliului Elevilor in promovarea imaginii scolii
si a activitatilor specifice

* Implicarea insuficienta a parintilor in colaborarea cu profesori diriginti in
ceea ce priveste activitatea scolara a elevului

* Dezinteres din partea unor cadre didactice pentru a studia materialele
transmise prin e-mail

RESURSE MATERIALE

* Unitatea scolara dispune de toate autorizatiile necesare pentru
functionarea in conditii optime.

*Este in curs de realizare documentatia necesare pentru reavizare PSI, in
conformitate cu legislatia aflata in vigoare.

* Se deruleaza lucrari necesare pentru reavizare PSI, in conformitate cu
legislatia aflata in vigoare.

* S-au efectuat 2 revizii tehnice periodice la microbuzul scolar

* Efectuare lucrari de reparatii sala de sport.

* efectuare lucrdri de reparatii si intretinere corp cladire A (s-a renovat si
mobilat sala profesorala), B -zugravit si vopsit, parchetat.

*efectuare de reparatii holuri, sali de clasa si bdi si igienizat la grupurile
sociale din corpurile de cladire A, B si ateliere.

* montat 6 buciti table magnetice in: sala 18, cabinet 25, cabinet stiinte,
cabinete limbi moderne

*amenajat sala de mese pentru elevii de la Invatamantul primar

*renovat si mutat cabinetul de limbi strdine in sala 36

* renovat si mutat atelierul de estetica in sala 19 corp B

*amenajare 2 locuri de parcare persoane cu dizabilititi, construit balustrade
rampa persoane cu dizabilitati-corp B, aplicat pictograme;

*amenajare grup social persoanec cu dizabilititi, corp B parter

*Inca este deficitara dotarea atelierelor si cabinetelor cu echipamente
conforme cu standardele de calitate

* nu exista preocupare suficientd din partea personalului didactic pentru
reconditionarea materialului didactic existent, respective pentru utilizarea
materialului didactic existent in activitatea la clasa

* un numar de 68 de calculatoare existente in dotarea laboratoarelor de
informatica sunt uzate fizic si moral, sistemul de operare Windows XP fiind
scos din uz,

* pentru 46 de calculatoare sistemul de operare Windows Vista va fi scos
din uz ncepéand cu anul 2018, dar pana la acea data sistemele sunt inca
functionale




RESURSE FINANCIARE

* asigurarea resurselor financiare pentru plata salariilor si a hotararilor
judecatoresti cuprinse in buget

* asigurarea fondurilor necesare pentru executarea lucrarilor de intretinere si
reparatii, ca urmarea planificarii riguroase a bugetului alocat pentru anii
financiari 2017 si 2018

* decontarea integral si la termen a abonamentelor de transport pentru elevii
si cadrele didactice navetiste.

* decontarea integral si la termen a burselor sociale pntru elevi

* realizarea de fonduri extrabugetare provenite din inchirierea salilor de
clasa execendentare si a salii de sport

* realizarea de fonduri extrabugetare din activitatea de microproductie

* existenta sprijinului financiar din partea Asociatiei de parinti PRO
EDUCATIA pentru desfasurarea activitatilor extracurriculare si dotarea
atelierului de estetica si CDI

* neincadrarea Tn bugetul stabilit conform costului standard per elev, ca
urmare a functiondrii claselor de invatamant gimnazial cu efective de
elevi/clasa reduse

* diminuarea fondurilor obtinute din activitatea de microproductie ca
urmare a uzurii utilajelor dar si a dezinteresului manifestat de elevi pentru
activitatea practica

* dezinteresul manifestat din partea paintilor elevilor invatamantului liceal
pentru donarea a 2% din impozit pentru Asociatia parintilor PRO
EDUCATIA

AXA OPORTUNITATI

AMENINTARI

RESURSE UMANE

* manifestarea interesului agentilor economici pentru invatamantul
profesional

* existenta locurilor de munca la nivel local pentru toate calificarile din
Unitatea noastra scolara

* dezinteresul manifestat de elevi/parinti pentru invatamantul profesional

* curriculumul pentru scoald profesionald nu este in concordanta cu cerintele
agentului economic ceea ce ulterior va duce la neimplicarea agentului
economic in invatamantul profesional

* dezinteresul manifestat de absolventii de liceu pentru angajarea pe piata
munclli

* oferta variatd de proiecte si parteneriate la nivel local/regional/ national/
international ceea ce va permite tot mai mult popularizarea imaginii unitatii
dar si perfectionarea cadrelor didactice

* existenta programelorde formare continua la nivel local/national
[european atat pentru cadre didactice cét si pentru elevi, in timp, vor
contribui la compatibilizarea cu sistemul de invatamant European

* implicarea institutiilor si organizatiilor locale/judetene n desfasurarea
activitatilor extragcolare cu impact asupra vietii sociale a elevilor

* procedura de autorizare a unei calificari noi implicd cost financiar ridicat
si 0 birocratie excesiva ceea ce nu da posibilitatea adaptarii permanente a
calificarilor la nevoia de fortd de munca de pe piata muncii

* migratia in spatiul UE a parintilor elevilor va avea consecinte negative
asupra educatiei elevilor

* lipsa procedurilor de sistem care nu permite aplicarea unitara a legislatiei
* birocratizarea excesiva pentru toate compartimentele, in timp va duce la

educative, dar si a sarcinilor de serviciu.

5




RESURSE MATERIALE

* existenta Contractului de administrator incheiat de catre Consiliul Local
cu conducerea unitatii scolare, care stabileste clar obligatiile/ drepturile
ambelor parti.

* existenta proiectului pentru reabilitarea corpului B de cladire la Primarie/
Consiliul Local din 2011

* existenta demersurilor (adreselor) facute catre Consiliul Local pentru
separarea sistemului de incalzire de la atelierul de ceramic si corpul B de
cladire de centrala termicd a Colegiului National “Horea, Closca si Crisan”

* prin Contracul de administrator unitatea scolara nu poate efectua lucrari de
investifii

* neacordarea finantarii pentru executarea lucrarilor de reabilitare a corpului
de cladire B/separare sistem de incélzire de catre Consiliul Local

RESURSE FINANCIARE

* existenta Hotararii Consiliului Local care asigura cadrul legal pentru
inchirierea spatiilor excedentare
* unitatea scolara dispune de spatii care pot fi inchiriate

* prin Hotdrarea Consiliului Local 50% din valoarea inchirierilor este cedata
acestuia reducandu-se bugetul obtinut din fonduri extrabugetare

* neincadrarea in costul standard per elev, cu impact asupra obtinerii de
fonduri suplimentare din partea Consiliului Local

* legislatie restrictiva in ceea ce priveste achizitionarea de obiecte de
inventar si mijloace fixe




II. DOMENII / PRIORITATI / OBIECTIVE

A. Management institutional:

e Asigurarea unui management strategic si operational modern si democratic la nivelul organizatiei

Gestionare eficienta a resurselor materiale si financiare

Imbunatdtirea conditiilor de invitare din unitatea noastrd scolard prin mentinerea in stare de bund functionare a infrastructurii
Gestionarea imaginii institutiei

Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare

Implementarea si respectarea politicii GDPR la nivelul unitatii

imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munci (dezvoltarea serviciilor de orientare si
consiliere profesionala)

Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat social

Cresterea interesului partenerilor educationali (elevi — parinti - comunitate locald) fata de activitatea didactica din unitatea scolara
Initierea §i promovarea unor programe complexe educative §i a unor parteneriate la nivel local, regional, national §i international
Optimizarea managementului institutional prin elborarea procedurilor operationale specifice fiecirui domeniu de lucru

B. Managementul calitatii:
e Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitdtii de cdtre structurilor responsabile cu evaluarea internd a unitatii
e Optimizarea procedurilor de monitorizare si evaluare a calititii procesului de invatamant



1. A

1. Managementul strateg

MANAGEMENT INSTITUTIONAL

ic (Proiectare si organizare)

Nr. Resurse / suport | Termen /interval Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. Activitatea propusa legal calendaristic
1 | Reactualizarea organigramei  Colegiului | OMENCS 03.09 — 21.09. Directorii Organigrama | Personal
Tehnic ,,Apulum” Alba Iulia, cu linii clare | 5079/2016 - 2018 afisata in salile | didactic,
de decizie, comunicare $i raportare. ROFUIP profesorale did.auxiliar
Anexanr. 1- si nedidactic
Comisii de lucru
2018-2019
2 | Alegerea  responsabililor de  comisii | Procedura — Directorii Procese Unitatea
metodice pentru anul scolar 2018-2019 alegerea 03.09 — 04.09. Responsabili verbale scolara
responsabililor de 2018 comisii metodice | sedinte
comisii metodice Secretar sef comisii
OMENCS metodice
5079/2016 - Decizie
ROFUIP interna —
responsabili
comisii
metodice
3 | Emiterea deciziei interne de numire a | Ordin MECI 5132/ Directorii Proces verbal | Unitatea
profesorilor diriginti / invatatori pentru anul | 2009 03.09 — 04.09. Secretar sef CACP scolara
scolar 2018-20109. OMENCS 2018 Decizie
5079/2016 - interna
ROFUIP diriginti /
invatatori
4 | Constituirea comisiei pentru elaborarea | OMENCS Directorii Proces verbal | Unitatea
orarelor scolii. 5079/2016 - 03.09 — 04.09. Secretar sef CA,CP scolara
ROFUIP 2018 Decizie
Procedura interna interna
functionare comisie comisie

elaborarea orare




5 | Constituirea comisiilor de lucru OMENCS 01.09 — 21.09.2018 | Directorii Decizii Personal
permanente si temporare (anexa). 5079/2016 - Secretar sef interne comisii | didactic,
Emiterea deciziilor interne in baza carora ROFUIP de lucru did.auxiliar
vor functiona comisiile permanente si Documente MENCS si nedidactic
temporare 1n anul scolar 2018-2019. si ISJ

6 | Numirea responsabilului proiecte integrare | OMENCS Septembrie - Directorii Decizii interne | Unitatea
europeana si a responsabilului cu activitatile | 5079/2016 - octombrie 2018 | Secretar sef scolara
extracurriculare pentru anul scolar 2018- | ROFUIP
2019

7 | Alegerea reprezentantilor cadrelor didactice | Deciziile de numire | Septembrie 2018 | Directorii Decizie Unitatea
in Consiliul de administratie al unitatii | a directorilor Secretar sef interna scolara
scolare 1n conformitate cu legislatia in | OMEN 4619/2014, componenta
vigoare. OMEN 3160/2017 Consiliului de

cu modificarile si administratie
completarile Proces verbal
ulterioare CP

8 | Stabilirea  tematicii  Consiliului  de Septembrie 2018 | Directorii Realizarea personalul
administratie si a Consiliului profesoral. tuturor unitagii

tematicilor
propuse in
graficele de
activitati

9 | Reactualizarea fisei postului pentru toate | R.I Septembrie 2018 | Directorii Fisele postului | personalul
posturile prevazute in organigrama. OMECTS Secretar sef unitagii

6143/2011

10 | Popularizarea in randul cadrelor didactice si | OMEN Septembrie 2018 | Directorii Afisarea Personal
al elevilor OMEN nr.3220/2018 privind | nr.3320/2018 Secretar sef structurii didactic
structura anului scolar 2018-2019. anului scolar | Elevii

atat 1n salile
profesorale cat
si la panourile
elevilor




11 | Popularizarea Regulamentului intern in | Regulamentul intern Septembrie — Directorii RI12015-2017 | Personal
randul elevilor si parintilor. octombrie 2018 | Dirigintii Procese didactic,
invatatorii verbale de did.auxiliar
prelucrare la si nedidactic
personal, elevi | Elevi
si parinti
12 | Planificarea  activitatilor ~la  nivelul | Programele 01.10- 19.10 2018 | Responsabili Grafice personalul si
comisiilor de lucru manageriale si comisii de lucru | activitati elevii
graficele de comisii de
activitati ale lucru
comisiilor de lucru
13 | Realizarea analizei SWOT pentru anul Rapoarte, strategii si | Octombrie 2018 | Directorii Analiza Personalul
scolar 2017-2018. analize pentru anul CEAC SOWT 2016- | scolii
anterior; Secretar sef 2017
14 | Elaborarea Planului remedial de masuri | Analiza SOWT ex. Octombrie 2018 | Directorii Planul de Elevii
privind  ameliorarea  rezultatelor  la | nationale 2018 Responsabili masuri
examenele nationale - Bacalaureat National comisii metodice | Programul si
2018 si a graficelor de desfasurare a planificarile
activitatilor corespunzatoare. de recuperare
existent la
fiecare clasa
15 | Reactualizarea Planului de masuri pentru Plan masuri 2018- | Octombrie 2018 | Directorii Plan de masuri | Personalul
asigurarea protectiei unitatii scolare, a 2019 unitatii i
sigurantei elevilor si personalului didactic Legislatia in vigoare elevii
pt.anul scolar 2018-2019
Desemnarea parintelui Tn  Consiliul de | Procedura MEN Octombrie 2018 | Directorii Procese Unitatea
16 | Administratie al unitatii verbale scolara
Parinti
Elevi
Alegerea Presedintelui Consiliului Elevilor | Metodologia de Octombrie- Coordonator Componenta | Elevii
17 | si a celorlalti membrii ai CE alegere noiembrie 2018 | educativ consiliului
Proceduri

10




18 | Elaborarea materialului ,Starea | Rapoartele de Octombrie 2018 | Directorii Starea Personal
invatamantului la Colegiul Tehnic Apulum | activitate ale Responsabili invatamantului didactic
Alba Tulia” pe baza analizei SOWT a | comisiilor metodice comisii metodice | pentru anul elevi
activitatilor desfasurate in anul scolar 2017- | Situatii statistice Secretar sef scolar 2016-
2018 si prezentarea acestuia in Consiliul | Materiale 1SJ Adm.financiar 2017
Profesoral in vederea aprobarii. Coordonator
educativ
19 | Elaborarea Programului managerial pentru | Program managerial | Octombrie 2018- | Directorii Indeplinirea Personal
anul scolar 2018-2019 si prezentarea | al ISJ Alba Noiembrie 2018 | Secretar sef 90% din didactic
acestuia n Consiliul Profesoral in vederea | Studii si strategii ale CEAC activitatile elevi
aprobarii ISJ Alba propuse
Elaborarea Programului managerial pentru | Grafic activitati Octombrie 2018 Coordonator Indeplinirea Personal
20 | activitatile extracurriculare si extrascolare | extragcolare si educativ 90% din didactic,
2018-2019  si prezentarea acestuia 1in | extracurriculare ISJ activitatile did.auxiliar
Consiliul Profesoral in vederea aprobarii propuse si nedidactic
21 PRAI Octombrie 2018- | Directorii Realizat Unitatea
Revizuirea PAS, elaborarea planurilor PLAI Noiembrie 2018 | CEAC integral PAS | scolara
operationale 2017-2018, afisarea acestuia | Statistici Secretar sef Comunitatea
pe site-ul unitatii i al 1.S.J. Raport evaluare locala
externa
22 | Afisarea in locuri vizibile, in corpurile de | Regulamentul scolar | Septembrie 2018 | Directorii/ Regulament Personal
cladire A si B, a normelor de baza care | in vigoare Consiliul de didactic
rezultd din RL RI Administratie Elevii
Organizarea lectoratelor cu parintii: atdt la | Regulamente MEN | Octombrie — 2018 Director Participarea Personal
23 | nivel de clasa cat si la nivel de scoald in | RI sem.| Otelea Mariana | in proportie de | didactic,
vederea mentinerii unei permanente legaturi | Statistici Martie —Aprilie Dirigintii 90% a did.auxiliar
cu familia 2019 sem Il parintilor si nedidactic
Elevi
Elaborarea unor noi proceduri operationale | Legislatia in vigoare Permanent Director, Elaboarea a Unitatea
24 | specifice fiecarui domeniu/compartiment de CEAC minim 10 scolard
lucru. Revizuirea procedurilor operationale Secretar proceduri
existente. operationale
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2.Managementul operational

Nr. Activitatea propusa Resurse / suport | Termen / interval Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. legal calendaristic
1. | Stabilirea responsabilitatilor OMEN 4619/2014 | Octombrie 2018 | Director Fisa postului Unitatea scolara
fiecarui membru al Consiliului de Regulament intern Secretar sef Documente CA
administratie OMENCS
5079/2016 —
ROFUIP
2. | Prelucrarea in randul cadrelor OMEN Septembrie 2018 | Directorii Proces verbal | Cadre didactice
didactice a OMEN nr.3220/2018 nr.3220/2018 Consiliul Elevii
privind structura anului scolar 2018- Profesoral Unitatea scolara
2019 si a Programul ,,Scoala altfel”
3. | Elaborarea orarelor scolii. OMENCS Septembrie 2018 | Comisie elaborare | Orarele validate | Unitatea scolara
Validarea acestora in CA si CP. 5079/2016 - orare in CP si CA
ROFUIP
Procedura interna
functionare
comisie
elaborarea orare
4. | Intocmirea graficelor semestriale | Documente 10.09.2018 Directorii Grafice practica | Personalul didactic
pentru desfasurarea stagiilor de | MENCS comasata Elevii
pregatire  practicd comasatd a
claselor a IX — XIII inv. liceal zi si
seral, a clasei a IX-a si a X-a scoala
profesionala de 3 ani, In vederea
utilizarii judicioase a atelierelor
scoald si in functie de cerintele
agentilor economici.
5. | Stabilirea responsabilitatilor pentru | Decizii interne ale 10.09.2018 Directorii Fisa postului personalul unitatii
responsabilii comisiilor care | directorului Secretar sef

functioneaza in scoala

R.1 al unitatii

12




6. | Prelucrarea in cadrul orelor de | Norme S.SM. si 28.09. 2018 Diriginti Existenta Unitatea scolara
dirigentie a normelor S.S.M. si | P.S.I. invatatori proceselor
P.S.l, semnarea proceselor verbale verbale
de catre elevi. semnate de
catre elevi
7. | Prelucrarea in cadrul orelor de Regulament Intern 21.09.2018 Responsabil Existente Dirigintii
dirigentie si a sedintelor cu parintii a | OMENCS comisie diriginti proceselor Elevii
Regulamentului Intern, ROFUIP, 5079/2016 — Diriginti / verbale cu Parintii
semnarea proceselor verbale de ROFUIP invatatori semnaturi de
catre elevi si parinti Tipizate procese luare la
verbale cunostinta
8 Incheierea contractelor educationale | OMENCS 28.09.2018 Directori Existente Elevii
cu parintii/elevii claselor de inceput | 5079/2016 — Dirigintii contractelor Parintii
de ciclu ROFUIP Secretar sef educationale
Contracte semnate de
educationale catre parinti
9 Tncheierea contractelor pentru elevii | OMECTS Octombrie- Directori Existente Elevii scolii
de la scoala profesionala cu agentii | 3537/2012, cu noiembrie 2018 | Diriginti tuturor profesionale
economici unde vor efectua Stagiile | modificarile si contractelor Agentii economici
de Pregatire Practica completdrile semnate
ulterioare
10 Afisarea la panourile din corpul A si | Norme S.S.M. si 28.09.2018 Groza N. Existenta Unitatea scolara
B a normelor S.SM. si P.S.I, | P.S.I. Pitea Gabriela normelor la
precum si in fiecare clasa/atelier panourile din
scoala si laborator. corpul A si B,
respectiv in
fiecare atelier
scoala si
laborator
11 | Actualizarea date SIIIR de la nivelul | Procedura MEN Septembrie- Berindei T SHIR Personal didactic,
scolii Dosare personale Octombrie 2018 functionabil did.auxiliar si

elevi si cadre

TESA
Elevi
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12 Reactualizarea regulilor de acces in | Legislatia in Octombrie 2018 | Directorii Afis cu regulile | Consiliul Profesoral
incinta unitatii scolare si afigarea vigoare de acces Cons. Administratie
acestora la loc vizibil. Regulamentul

Intern

13 Tntocmirea graficului serviciului pe | Orare Septembrie 2018 | Comisia pentru Grafice Personalul didactic

scoald a cadrelor didactice Februarie 2019 asigurarea
(cadre) serviciului pe
scoala

14 Actualizarea atributiilor profesorului | Documente MEN Octombrie 2018 | Directorii Existenta Personalul didactic
de serviciu atributiilor
Afisarea acestora la loc vizibil. profesorului de

serviciu
PV de
prelucrare

15 Coordonarea activitatilor referitoare | OMEdC Permanent Directorii Nr.de elevi Elevii
la burse, ,,Bani de liceu”, 4839/2004, HG Dirigintii deponenti
,,Euro200”, Burse profesionale, 1448/2004, Legea Secretari
Burse sociale, si sume elevi cu CES | 269/2004
integrati Tn Tnvatamantul de masa, HG1294/2004
etc.. HG1062/2012

OMEN
5576/2011, HG
423/2016

16 Reactualizarea pagini de web a Pagina web Permanent Directorii Pagina web Scoala si
scolii in vederea informarii existenta Berindei T comunitatea locala
corecte a elevilor si a comunitatii Statistici Jeler M
locale

17 Asigurarea conditiilor de transmitere | Acte normative Permanent Directorii Nr.cat mai Personalul unitatii
a informatiilor legislative MEN si Legi redus de cadre
ISJ privind incadrarea, Metodologii didactice

perfectionarea si evaluarea
personalului din unitate

neinformate
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18 Aplicarea corecta a Regulamente Permanent Directorii Registru de Personal didactic,
Regulamentului privind regimul aprobate MEN Jeler Mirela elevi did.auxiliar si
juridic al actelor de studii si al Proces verbal nedidactic
documentelor de evidenta acte studii
scolara. Arhivarea si pastrarea in
siguranta a documentelor scolare
si a actelor de studii

19 Proiectarea sistemelor si Legislatia in Permanent Directorii Comisie | Dosar comisie | Unitatea scolara
procedurilor de sanatate si securitate | vigoare PM si PSI PM, PSI
a muncii si de PSI prevazute de
legislatia in vigoare. Actualizarea
autorizatiilor.

20 Respectarea sistemelor si Legislatia in Permanent Directorii Comisie Dosarele Unitatea scolara
procedurilor de sanatate si securitate | vigoare PM si PSI personale SSM,

a muncii $i de PSI prevazute de PSI completate

legislatia 1n vigoare, de catre elevi si la zi, lipsa

toti angajatii scolii accidentelor de
munca

21 Analizarea periodicd/saptamanal in | Regulamentul Saptamanal Directorii Registru PV Consiliul Profesoral
cadrul Comisiei pentru prevenirea si | scolar in vigoare comisie de Comisie pentru
combaterea violentei a actelor de Regulamentul disciplina prevenirea si
violentd in care sunt implicati elevii | intern Registru PV combaterea
unitatii si sanctionarea acestora Procedura de consiliu violentei in mediul
conform regulamentului in cadrul aplicare a profesoral scolar
Consiliului Profesoral. sanctiunilor Decizii

Referate diriginti sanctiuni

22 Prelucrarea elevilor privind OMENCS Septembrie 2018 | Dirigintii Existente Elevilor
OMENCS 4742/2016 Statutul 4742/2016 tuturor
Elevului proceselor

verbale cu
semnaturi de
luare la
cunostinta
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23 Prelucrarea elevilor din clasele a IX- | Legea Noiembrie 2018 | Dirigintii Existente Elevii claselor a IX-
a, liceu zi si scoala profesionala de 3 | nr.272/2004 tuturor a liceu zi si scoala
ani, a Legii Nr.272/2004 privind privind protectia proceselor profesionala de 3
protectia si promovarea drepturilor | si promovarea verbale cu ani
copilului ( procesul verbal semnat drepturilor semnaturi de
de elevi se va preda la secretariatul | copilului luare la
unitatii) cunostinta

24 Colaborarea eficienta cu Protocolul de Permanent Directorii Situatie cu Comisia pentru
Inspectoratul Judetean de Politie si | colaborare 1.S.J. activitatile prevenirea si
Inspectoratul Judetean de Jandarmi | Alba si Politie. desfasurate combaterea
pentru organizarea unor activitati violentei in mediul
educative de preventie a violentei in scolar
scoala Diriginti/Invatitori

Elevii

25 Organizarea periodica de intalniri cu Permanent Diriginti/Invatitori | Intalnire cu Parintii
parintii ai caror copii au probleme Psihologul scolii | parintii Elevii
de comportament, in vederea consemnate in
discutarii modalitatilor prin care se caietul
poate imbunatatii comportamentul dirigintelui /
acestora in cadrul scolii dar si in invatatorului
afara ei.

26 Consilierea individuala si de grup Situatie cu elevii permanent Psihologul scolii Situatia Comisia pentru
pentru elevii care comit acte de primite de la semestriald cu | prevenirea si
indisciplind pe parcursul desfasuririi | diriginte/ invititor numirul de eliminarea violentei,
procesului de invitimant. elevi consiliati | Diriginti/Invatatori

Elevii

27 Popularizarea sistemului unic de Permanent Directorii / Diriginti/Invatitori

Apel 112, pentru preluarea dirigintii Elevii

sesizarilor in cazuri de incalcare a
normelor de conduitd privitore la
siguranta publica in unitatile de
invatdmant
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28 Monitorizarea sistemului de Permanent Adm. patrimoniu | Sistemul de Firmele cu care
supraveghere video si a sistemului supraveghere unitatea are
de alarmare si paza, in vederea video si incheiate contracte
remedierii la timp a eventualelor sistemul de de prestari servicii
defectiuni alarmare si
paza in stare de
buna
functionare
29 Asigurarea  serviciilor medicale | Legislatia in Permanent Medicii scolari Existenta Elevii
pentru toti elevii unitdtii prin | vigoare sistemului de
cabinetele medicale existente in proceduri
unitate
3. Resursele umane
Nr. | Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen/ Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. interval
calendaristic
1 |Tncadrarea cu personal didactic in | Documente MEN 07.09.2018 Directorii 100 % titulari si Unitatea
conformitate cu legislatia in vigoare, | Planuri cadru suplinitori scolara
stabilirea  dirigintilor, respectandu-se | Decizii I.S.J.Alba calificati
principiul continuitdfii §i competentei
profesionale
2 | Stabilirea statului de personal pentru anul | Metodologia de miscare a Septembrie Directorii Unitatea
scolar 2018-2019 personalului didactic 2018 Secretar sef scolara
1.S.J.Alba
3 | Intocmirea statului de functii in vederea | Metodologia de miscare a Octombrie Director Elevii
fundamentarii cheltuielilor de personal personalului didactic 2018 Contabil sef
pentru anul 2018 Secretar sef
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Informarea cadrelor didactice cu privire HG 569/2016 Septembrie Director Cadrele
la HG 569/2016 — aprobarea normelor 2018 Contabil sef didactice
metodologice privind decontarea Secretar sef
cheltuielilor pentru navetd la si de la locul
de munca a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar din
invatamantul preuniversitar de stat
Elaborarea procedurii operationale pentru | HG 569/2016 Septembrie Director Procedura Cadrele
navetd la si de la locul de munca a 2018 Contabil sef | operationala didactice
cadrelor didactice si a personalului Secretar sef | elaborata
didactic auxiliar din invatamantul
preuniversitar de stat
Avizarea lunara in Consiliul de HG 569/2016 Lunar Director Centralizator Cadrele
administratie a centralizatorului cu Procedura PO 05-09 Contabil sef | aprobat didactice
cadrele didactice pentru naveta la si de la Secretar sef
locul de munca
Popularizarea la nivelul claselor liceale a | OMEdC 4839/2004, Conform Comisia Respectare Elevii
programului social ,,Bani de liceu”, HG 1448/2004 calendarului ,,Bani de termene
primirea dosarelor elevilor si Procedura PO 05-06 elaborat de liceu” din Lista burse
centralizarea acestora in baza de date MEN unitate aprobate
MEN
Popularizarea la nivelul claselor a Legea 269/2004 Conform Comisia Respectare Elevii
programului social ,,EURO 200, HG1294/2004 calendarului ,,EURO200” | termene
primirea dosarelor elevilor si elaborat de din unitate Lista elevi
centralizarea acestora in baza de date MEN beneficiari
MEN
Popularizarea la nivelul elevilor si OMECTS 5576/2011 Conform Comisiadin | Respectare Elevii
parintilor a tuturor programelor si HCL.226/2017 calendarului unitate termene Parintii
burselor sociale Procedura PO 05-05 Lista elevi

HG1062/2012 beneficiari

OUG 33/2001-Rechizite
HG nr.733/2016 - manuale
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10 | Intocmirea situatiilor statistice de inceput | Baze de date Septembrie Diriginti Existenta tuturor | Unitatea
si sfarsit de a scolar la nivelul unitati de 2018 Secretari situatiilor scolarad
invatamant si validarea acestora statistice ISJ Alba

11 | Popularizarea la nivelul unitatii scolare a | Metodologia cadru privind | Decembrie 2018 | Directorii Existenta Cadrele
,Metodologiei cadru privind mobilitatea personalului — Februarie Secretar sef | metodologiei pe didactice
mobilitatea personalului didactic din didactic din invatamantul 2019 site-ul unitatii
invatamantul preuniversitar in anul preuniversitar in anul Proces verbal CP
scolar 2019-2020” scolar 2019-2020

12 | Aplicarea Calendarului privind Calendarul privind Decembrie Directorii Existenta bazei de | Personalul
mobilitatea personalului didactic din mobilitatea personalului 2018- Secretar sef | date complete didactic
invatamantul preuniversitar in anul scolar | didactic Septembrie
2019-2020 2019

13 | Realizarea prognozei privind evolutia PLAI, PRAI, PAS Mai 2019 Directorii Existenta Cadrele
planului de scolarizare in urmatorii 3 ani, | Planuri cadru prognozei didactice
in vederea identificarii disciplinelor care | Metodologii
vor fi afectate de restrangeri de activitate
si a informarii cadrelor didactice afectate.

4. Resurse materiale
Nr. | Activitatea propusa Resurse / suport Termen/ Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. legal interval
calendaristic
1 | Pregatirea inceputului de an scolar 2018-2019, | Resurse interne 07.09.2018 | Directorii Existenta tuturor Unitatea
efectuarea lucrarlor de intretinere si reparatii | Primarie Adm.finaciar autorizatiilor scolarad
curente precum si a lucrarilor de igienizare. 1.S.J.Alba Adm.patrimoniu
2 | Repartizarea salilor de clasa  in vederea | Orarul scolii 07.09.2018 | Directorii Tabele cu Unitatea
asigurarii conditiilor optime de desfasurare a | Efective de elevi/ Administrator repartitia salilor de | scolara
activitatii didactice invatamant de zi/invatamant | clasa de patrimoniu clasa
seral
3 | Preluarea cu inventar a salilor de clasa de catre | Salile de clasa 07.09.2018 | Dirigintii PV sili semnate de | Personal
diriginti i asumarea raspunderii pentru dotarea | Inventare Adm.patrimoniu | diriginti didactic
existenta Elevi
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4 | Amenajarea si intretinerea corespunzatoare a Necesar lucrari de Permanent | Administrator Rapoarte de Personal
spatiilor existente aferente cladirii scolii. reparatii si patrimoniu monitorizare unitagii
Efectuarea reparatiilor necesare si igienizarea intretinere Referate lucrari de
grupurilor sociale. reparatii

5 | Ridicarea comenzii de manuale scolare pentru Comenzi manuale Septembrie | Responsabi 100% elevi sa Elevii
invatamantul obligatoriu si clasa a V-3, VI-a 2018 manuale beneficieze de

manuale gratuite

6 | Repartizarea manualelor scolare pentru clasele | Cataloage manuale Septembrie | Director 100% elevi sa Elevii
din Tnv. primar, gimnazial, IX-XII liceu zi, clasa | aprobate de MEN 2018 Responsabi beneficieze de
a IX-X scoala profesionala si efectuarca de Comenzi manuale manuale gratuite
comenzi pentru celelalte clase.

7 | Implicarea intregului personal al unitatii si al Permanent Directorii Reducereanr.de | Cadre
elevilor pentru mentinerea in stare de buna cazuri de didactice
functionare a bazei materiale existente deteriorare a bazei | Elevi

materiale de catre | Parinti
elevi

8 | Intetinerea in stare de bund functionare a Permanent Analist Reducerea nr. de Profesori
laboratoarelor de informatica programator cazuri de informatica

deteriorare a
calculatoarelor de
catre elevi

9 | Dotare cu material didactic a atelierelor scoald: | Oferte de pret si de Permanent Directorii Ateliere scolare Cadrele
-estetica si igiena corpului omenesc materiale Adm.financiar | functionale didactice
-textile-pielarie Adm.patrimoniu Elevii
-materiale de constructii

10 | Achizitionarea de noi mijloace IT (licente, | Referate, note de Permanent Directorii Nr.de mjloace IT | Cadrele
laptopuri, imprimanta) fundamentare, Adm.financiar | achizitionate didactice

Analist prog. Elevii

11 | Realizarea lucrarilor cuprinse in expertiza din | Documentatia ISU, Directorii Existenta Unitatea
cadrul documentatiei 1n vederea obtineri | Referat de Adm.financiar autorizatiilor scolara
autorizatiei ISU necesitate, SEAP Adm.patrimoniu | pt.toate corpurile

de cladire
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12 | Dotarea unitatii cu mijloace si materiale | Normative SSM si Permanent Directorii Unitatea

necesare activitatii de PSI si SSM PSI Adm.financiar scolarad
Adm.patrimoniu

13 | Reactualizarea solicitarii de separare a incalzirii | Adrese de solicitare | Permanent Directorii Realizarea lucrarii | Unitatea
centrale pentru corpul B de cladire si atelier | catre Consiliul Adm.financiar | Tn anul 2018 scolara
ceramica din centrala termica a Col.National | Local Adm.patrimoniu Comunitatea
HCC Alba lulia locala

14 | Achizitionarea de materiale in vederea efectuarii | Referate Permanent Directorii Finalizarea tuturor | Unitatea
lucrarilor de intretinere si reparatii curente Adm.financiar | lucrarilor inanite scolara
precum si pentru parchetarea a 4 sali de clasa Adm.patrimoniu | de inceperea

anului scolar

15 | Imbunititirea fondului de carte de bibliotecd | Donatii Permanent Directorii Elevii

prin donatii §i sponsorizari Sponsorizari Adm.financiar Cadrele
Bibliotecar didactice

16 | Realizarea inventarierii patrimoniului unitatii | Legislatia in vigoare | lulie- Comisia de Inventarul pentru | Unitatea

scolare (mijloace fixe, obiecte de inventar, etc..) decembrie inventariere anul 2018 scolara
2018 Adm.finaciar Procese verbale de
inventariere
5.Resurse financiare
Nr. | Activitatea propusi Resurse / suport Termen / Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. legal interval
calendaristic
1 | Intocmirea lunara a situatiilor solicitate de Legislatia in vigoare Lunar Director Personalul

catre Consiliul local, Trezoreria Alba lulia, ISJ | Anexe Adm.financiar unitagii
Alba: monitorizare cheltuieli de personal, Consiliul
executie bugetara - anexele 7,9,30, bilant local
prescurtat, raportare cheltuieli, necesar fonduri Terezorerie
si credite, etc... ISJ
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Centralizarea lunara a cheltuielilor cu HG 569/2016 Lunar Director Centralizator Personalul
transportul a cadrelor didactice si a Adm.financiar State de plata unitagii
personalului didactic auxiliar si transmiterca Consiliul
lunara a acesteia la Primaria Municipiului Alba local
lulia
Intocmirea prognozei pentru anul 2018-2019 a | HG 569/2016 Noiembrie 2018 | Director Fundamentare Personalul
cheltuielilor cu transportul a cadrelor didactice Adm.financiar buget unitatii
si a personalului didactic auxiliar Consiliul
local

Centralizarea lunara a cheltuielilor cu OUG 29/2013 Lunar Director Centralizator Elevii
transportul elevilor la si de la unitatea scolara | Legea nr. 1/2011 Adm.financiar state de plata
Intocmirea lunara a necesarului de fonduri OMEdC 4839/2004, Lunar Director Necesar fonduri | Elevii
privind bursele si programe sociale elevi HG 1448/2004 Adm.financiar State plata burse

Legea 269/2004 Secretar sef

HG1294/2004

HG1062/2012

OMEN 5576/2011
Gestionarea si monitorizarea Programului HG 640/2017 Lunar Director Procese verbale | Elevii
pentru scoli al Romaniei invatdmant primar si Administrator Situatii
gimnazial patrimoniu - Bran
Constituirea proiectului de buget al unitatii de | Legislatia in vigoare | Noiembrie 2018 | Director Proiect buget Unitatea
invatamant in conformitate cu prevederile PAS Adm.financiar scolara
legale in vigoare (indicandu-se sursele de
finantare) si adecvarea acestuia la actiunile
prevazute in planurile operationale din PAS.
Aprobarea proiectului de buget in Proiectul de buget Decembrie 2018 | Consiliul de Procesul verbal | Unitatea
Consiliul de Administratie al unitatii Administratie scolara
Intocmirea si aprobarea planului de achizitii | Plan de achizitii Octombrie 2018 | Consiliul de Proces verbal Unitatea

stabilit prin Proiectul ROSE Administratie CA scolara

Comisie proiect
ROSE

Semnarea de
catre monitorul
de proiect
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10 | Realizare executiei bugetare a unitatii de Legislatie in vigoare lanuarie 2019 Director Buget anual Unitatea
invatamant pentru anul financiar 2018 Adm.financiar scolard
11 | Asigurarea activitatilor financiar Legislatie in vigoare lanuarie 2019 Director Buget anual Unitatea
contabile, de control si de audit financiar Adm.financiar scolara
cu personal propriu
12 | Reactualizarea tarifelor de inchiriere a Legislatia in vigoare Permanent Director Buget ,Existenta | Unitatea
spatiilor excedentare si a salii de sport Adm.financiar calculatiilor de | scolara
pret
13 | Reactualizarea costurilor produselor Legislatia in vigoare Permanent Director Existenta Unitatea
executate in atelierele scoala Adm.financiar calculatiilor de | scolara
pret

6. Orientarea i consilierea elevilor - dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionald

Nr. Resurse / Termen / Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. | Activitatea propusa suport legal interval
calendaristic
Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere | Legislatia in Permanent Consilierul - Numarul de elevi Unitatea scolara
1 | pentru elevi, conform legislatiei in vigoare, prin | vigoare Psiholog scolar | consiliati

cabinetul propriu . Tn acest sens se va intocmi
un program de functionare a cabinetului care sa
permitd accesul tuturor elevilor

Intocmirea tematicii orelor de dirigentie si | Ghid 2.10.2018 Responsabil | Tndeplinirea 90% Personal

2 | consiliere scolari, 1in concordanti cu | metodologic 31.01.2019 comisie diriginti | din activitatile didactic
programele de orientare si consiliere aprobate | Programe de propuse Elevi
de minister. orientare si Parinti

consiliere

Elaborare si aplicarea la clasele a IX-a, a unui Set de Permanent Psiholog scolar | Nr. de chestionare Personalul

3 | set de chestionare care s permiti stabilirea chestionare Dirigintii cls. a | aplicate didactic
stilurilor de invatare si identificarea elevilor cu IX-a Tabele pe clasa cu | Elevii claselor a
probleme stilurile de Invatare | IX-a

laclaseledeaIX -a
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Participarea activa a psihologului scolar la orele | Graficul orelor | Semestrial pentru | Consilierul - Calendar de Elevii
4 | de dirigentie. In acest sens se va intocmi de de dirigentie graficul de Psiholog scolar | activitati
catre psiholog in colaborare cu dirigintii/ activitati Dirigintii si
invatatorii un calendar de activitati invatatorii
Colaborarea cu Directia de protectie a copilului Permanent Consilierul - Referate, adrese de | Elevii
S | si alte organizatii de profil pentru prevenirea Psiholog scolar | informare
aparifiei unor ,,situatii problema” Dirigintii si
invatatorii
Participarea elevilor din clasele terminale la Calendar Conform Directorii Vizitarea targului de | 1.S.J. Alba
6 | Targul de Joburi activitate calendarului cel putin 50% din Consiliul
organizatorului elevii claselor Judetean
terminale AJOFM Alba
Organizarea de vizite de studiu la agentii Permanent Directorii Minim 1 vizita de Cadre didactice
7 | economici de profil de pe raza judetului Alba, Responsabili studiu/clasa Aria curriculara
cu elevii din cls. a Xl-a, a XllI-a comisii Tehnologii
metodice Agenti econ.
Elaborarea in colaborare cu agentii economici a Aprilie 2019 Directorii Existenta Agentii
8 | unor materiale care s vini in sprijinul orientirii materialelor de economici
si consilieri profesionale a elevilor prezentare a Aria curriculara
agentilor economici | Tehnologii
de profil si a
calificarilor
Proiectarea unui grafic de activitati concrete Aprilie 2019 Directorii Graficul de Scolile
9 | pentru atragerea unui numir mai mare de elevi Consilier activitati generale din
de clasa a VIlI-a, in special din mediu rural, n educativ zona Alba
clasa a 1X-a liceu si a IX-a scoala profesionala: Cadrele
afige si brosuri pentru fiecare scoald generala, didactice din
participarea cadrelor didactice tehnice la scoala
sedintele cu parintii organizate de sc. generale,
organizarea Zilei Portilor Deschise,etc.
Popularizarea ofertei educationale a Materiale de Permanent Directorii Nr. de activitati de | Elevii
10 | universitatilor in randul elevilor clasei a XII-a prezentare a Consilier OSP inregistrate in | Comunitatea
ofertei educativ CDI locala

educationale
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Realizarea in colaborare cu unele ONG-uri, Formular de Conform Director adjunct | Contracte, Elevii
11 | autorititi locale, a unor activititi de orientare si | aplicatie, plan planului de Consilier protocoale de
consiliere profesionala in cadrul Proiectului de activitati activitati educativ colaborare
ROSE
7. Parteneriate si colaborari
Nr. | Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen/ Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. interval
calendaristic
1 Derularea Proiectului ROSE la nivelul | Documente proiect | Conform planului | Comisie Proiect | Atingerea tintei Personal
unitatii ROSE de activitati ROSE propuse prin didactic
proiect Elevi
2 Participarea activa a reprezentantilor Legislatia in vigoare Permanent Directorii Cel putin cate 1 Unitatea
agentilor economici cu care colaboreaza agent economic in | scolara
scoala 1n activitatea scolii —CEAC si in CEAC si comisii | Agentii
comisii d examene de examen economici
3 Colaborarea cu agentii economici in Legislatia 1n vigoare Mai — iunie 2019 | Directorii Programe CDL Unitatea
elaborarea CDL- urilor la clasele a 1X-a S.P.P.-uri claselea IX-asia | scolara
a X-a sia XlI-a liceu si scoala profesionald. | Planuri de invatamant X-a Agentii
economici
4 Colaborarea cu agentii economici in Legislatia in vigoare Permanent Directorii Programe CDL Unitatea
vederea bunei organizari a stagiului de S.P.P.-uri Contracte de scolara
pregatire practica comasata la clasa a Planuri de invatamant colaborare Agentii
IX-a - X-ascoala profesionala. Anexa pedagogica | economici
5 Colaborarea cu Universitatea ,,1 Calendarul si Permanent Directorii Nr. de activitati in | Personalul
Decembrie 1918” Alba Iulia in cadrul programul activitatilor Coordonator care unitatea didactic
proiectului ,,Fii activ, fii implicat!” Protocol de colaborare educativ scolara este Elevii
implicata
6 Depunerea de proiecte care sa fie cuprinse | Calendarul Permanent Directorii Minim un proiect Unitatea
in CAER / CAEN Metodologii Coordonator admis scolard
educativ
Cadre didactice
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7 Participarea in grupe de lucru sau in Calendarul si Permanent Directorii Nr. de activitati Personalul
parteneriat la diversele proiecte si programul activitatilor Responsabil cu | realizate didactic
programe regionale, nationale, proiecte si Elevii
internationale programe

Cadre didactice

8 Diversificarea si cresterea numarului de Permanent Directorii Incheierea de Institutii si
parteneri sociali care sa se implice conventii/parteneri | ONG-uri ale
direct in activitatea scolii (institutii de ate de colaborare comunitatii
inv.superior, ONG-uri, institutii de stat cu institutii si locale
si private) ONG-uri ale

comunitatii locale

9 Participarea activa a cadrelor didactice la | Programe UE Conform Responsabil cu | Nr. profesori care | Personal
scrierea de aplicatii in vederea obtinerii de | Compartimentul de graficilor stabilite | proiecte si au participat la didactic
finantari/burse de studii in UE (mobilitati | integrare si cooperare a prin programe | programe activitati UE Elevii
individuale, activitate de job-shadowing, | ISJ Unitatea
participare la simpozioane internationale, scolara
conferinte, schimburi de experientd, etc);

10 Participarea activa a cadrelor didactice i a | Programe comunitate Permanent Consilier Implicare scolii in | Personal
elevilor la activitati cuprinse in programe | locala educativ minim 2 proiecte didactic
/proiecte lansate de diferite organizatii ale Comisie de parteneriat Elevi
comunitatii locale (activitati de formare parteneriate
continua, simpozioane, conferinte
stiintifice, activitati care  vizeaza
perfectionarea in specialitate)

11 Implicarea scolii in proiecte de parteneriat | Propunerile de proiecte Permanent Comisie Realizarea Personal
cu scoli din tard in vederea popularizarii parteneriate minimum 2 didactic
scolii proiecte Elevi

111.B. MANAGEMENTUL CALITATII
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1. Monitorizarea si evaluarea calitatii procesului de invatamdant

Nr. | Activitatea propusa Resurse / suport | Termen / interval Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. legal calendaristic
1. |Intocmirea fiselor de evaluare a | Ordine MEN 1.09.2018 Directorii Fise de evaluare Personal
activitatii personalului didactic, auxiliar lanuarie 2019 Resp.com.metodice didactic,
si nedidactic, existent in vederea stabilirii Jeler M. did.auxiliar si
calificativelor pentru anul scolar 2017- Sandru M. nedidactic
2018
2 | Elaborarea graficului de monitorizare si | Program 20.10.2018 Directorii Grafic de Personal
control activitatii din unitatea scolara. managerial 28.02. 2019 Resp. CEAC monitorizare si didactic
control
3 | Verificarea si avizarea planificarilor | Planuri cadru A doua saptamana Directori Existenta Personal
calendaristice pentru anul scolar 2018- | Programe scolare | a fiecarui semestru | Resp.com.metodice | planificarilor la didactic
2019 SPP-uri toate disciplinele
Curriculum
4 | Verificarea modului de Tintocmire a | Planuri cadru A doua saptamana Director Existenta Personal
documentelor specifice activitatii | Programe scolare | a fiecarui semestru Resp.comisie planificarilor didactic
profesorului diriginte . diriginti pentru toti Elevi
profesori dirginti
5 | Monitorizarea modului de completare a | OMENCS nr. 21.09-31.10.2018 Directori Registre matricole | Unitatea
registrelor matricole. 3844/2016 Secretari completate la zi scolara
6 | Monitorizarea modului de completare a | OMENCS nr. 13.10-31.10.2018 Directori Cataloagele Unitatea
cataloagelor. 3844/2016 La sfarsitul Secretar completate scolara
fiecarui semestru conform legislatiei
n vigoare
7 | Monitorizarea calitatii actului | Graficul de 24.09.-10.12.2018 | Responsabil comisii | Fise de observare | Personal

educational prin asistente la lectii si
interasistente.

monitorizare si
control

Planificari
semestriale
Proiectarea unitatii
de invatare

10.02 — 30.03.2019
7.05-27.05.2019

metodice
CEAC

a lectiei, minimum
2/cadru didactic

didactic si elevi
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8 | Monitorizarea modului Tn care se Grafice Permanent Directori Personal
desfasoara serviciul pe scoald de catre Procedura serviciu Responsabilii didactic si elevi
cadrele didactice. pe scoala serviciului pe scoala

profesori

9 | Monitorizarea desfasurarii lectoratelor cu Semestrial Directori Existenta fiselor Unitatea
parintii la nivel de clasa. Resp.comisia de lectorat/clase scolara

dirigintilor

10 | Monitorizarea modului de implementare | Acorduri de Permanent Directori Rapoarte Unitatea
si desfasurare a proiectelor/ parteneriate | parteneriat Consilier educativ | referitoare la scolara
locale, judetene si regionale in care Formulare de Responsabil activitatile
unitatea scolard este implicata. aplicatii proiecte desfasurate

11 | Monitorizarea activitatilor Calendar activitati Permanent Directori Nr.activitati Personal
extracurriculare si extrascolare derulate Consilier educativ | desfasurate didactic si elevi
la nivelul unitatii scolare. Responsabil

proiecte

12 | Monitorizarea modului de implementare | Program activitati Permanent Director adjunct | Rapoarte Personal
la nivelul unitatii scolare a activitatilor remediale Fise de prezenta didactic si elevi
REMEDIALE, nivel liceal - Proiect
ROSE

13 | Monitorizarea desfasurarii orelor de Programarea Permanent Directori Realizarea in Personal
consiliere a elevilor si parintilor. orelor de procent de 100% a | didactic

consiliere orelor de Elevi
consiliere parinti

14 | Monitorizarea activitatii de pregatire a Grafice de Permanent Directori Cresterea Elevii
elevilor din clasele terminale pentru pregatire Diriginti procentului de
examenul Bacalaureat national 2019 suplimentara promovabilitate la

examenele
nationale

15 | Monitorizarea activitatilor desfasurate in | Program activitati Permanent Directori Nr.de activitati Unitatea
CDL. CDI bibliotecar desfasirate scolara
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16 | Monitorizarea absenteismului elevilor Procedura ISJ Saptamanal Directorii Reducerea Personalul
prin efectuarea periodica a unor Formulare de Lunar Secretar numarului de didactic
controale atat la invatamantul de zi cat si | raportare Analist programator | absente/elev Elevii
la Invatamantul seral. sdptamanala a Dirigintii/

absentelor / invatatorii
disciplind/ clasa

17 | Monitorizarea modului de comunicare Permanent Directorii Nr. de adrese Elevii
scrisd catre parinti pentru elevii care Secretar trimise parintii
depasesc numarul de absente nemotivate Dirigintii/
prevazute in regulament invatatorii

18 | Monitorizarea consemnarilor in Cataloage Permanent Directorii Consemnarea in Prsonal
cataloage de catre profesorii dirigingi la | Adrese inregistrate Secretar catalog a tuturor didactic
rubrica mentiuni a sanctiunilor aplicate la secretariat Dirigintii/ sanctiunilor
elevilor. invatatorii

19 | Verificarea prezentei personalului Condica de Permanent Directorii Condicile de Unitatea
didactic, didactic auxiliar si nedidactic. prezenta prezenta semnate | scolara

la zi

20 | Monitorizarea Programului pentru scoli | Rapoarte statistice Permanent Directorii Transmiterea la Unitatea
al Romanieli, la nivelul unitatii scolare. termen a scolara

rapoartelor si
situatiilor lunare

21 | Monitorizarea activitatilor de igienizare Permanent Directorii Unitatea
si_intretinere a bazei materiale. Adm.patrimoniu scolard

22 | Monitorizarea consumului de apa, curent | Rapoarte lunare Permanent Directorii Transmiterea la Unitatea
electric, gaz in vederea utilizarii eficiente Adm.patrimoniu | termen a scolara
a acestora. rapoartelor si Consiliul Local

situatiilor lunare

23 | Monitorizarea si verificarea modului in | Legislatia in Permanent Directorii Reducerea Unitatea
care se aplica si se respecta masurile vigoare Adm.patrimoniu | numarului de scolara
privind asigurarea sigurantei elevilor si incidente din

cadrelor didactice ( cunoasterea si
respectarea regulilor de acces in unitate,
asigurarea serviciului de paza)

unitatea scolara
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24 | Monitorizarea modului de completare a | OMENCS nr. Februarie 2019 Director Procent cat mai Unitatea
actelor de studii 3844/2016 Secretar sef redus de diplome | scolara
anulate
25 | Monitorizarea ritmicitatii notarii Procedura CEAC | 19.11 —29.11.2018 Directorii Rapoarte comisie | Personalul
Martie 2019 Responsabil comisie | monitorizare didactic
Mai 2019 ritmicitatea notarii | ritmicitatea notarii | Elevii
26 | Verificarea modului de completarea si | Legislatie in Permanent Directorii Respectarea Unitatea
utilizare a programului REVISAL, | vigoare legislatiei scolara
EDUSAL, actelor de studii, dosarelor
personale
27 | Urmarirea modului in care se aplica | Reglementari Permanent Directorii Unitatea
legislatia  referitoare la  conditiile | legale Tn vigoare Administrator de scolara
igienico-sanitare, protectia muncii si PSI patrimoniu
si stabilirea de masuri de remediere a Panduru
eventualelor deficiente existente la
nivelul scolii
28 | Monitorizarea activitatilor administrative Note interne Saptamanal Directorii Unitatea
si financiare. Administrator scolara
financiar
Administrator de
patrimoniu
DIRECTOR, SECRETAR SEF,

PROF.URSU CARMEN IULIANA

JELER RODICA MIRELA
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