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. ANALIZA PEST SI SWOT 2017 - 2018

A. ANALIZA PEST:

Activitatea oricarei entitati economico-SOciale este influentata intr-0
mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,
care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.
Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de
conjunctura politicd si legislativa, de evolutia economica la nivel local,
regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea
in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle
tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la
eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale. De aceea este necesard o radiografie exigenta a mediului n
care isi desfdsoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sid le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Factori politici:

- cadrul legislativ specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si
autonomia sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice cu prioritdtile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

- apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice
favorabile 1n administratic si finantare si existenta unor strategii de
dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant - Strategia de
dezvoltare a judetului Alba 2014-2020, Strategia de dezvoltare a regiunii
Centru pentru perioada 2013-2020, PRAI, PLAI, Planul de actiune al Scolii
pentru perioada 2013-2020;

. deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare,
evaluare si consiliere;

- liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta
unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala
(piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de
formare a personalului);

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatamant romanesc
la standardele europene si internationale;




- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare
pentru dezvoltarea infrastructurii invatdmantului - Programe de finantare a
invatamantului preuniversitar;

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de cétre
organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor,
dotarea cu echipamente sportive, Tmbundtitirea fondului de carte, SEI
(sistem educational informatizat);

- finantarea de catre stat a programelor de asistenta socialda pentru elevi -
Programul guvernamental ,,Bani de liceu", Programul ,,Euro 200", acordarea
burselor elevilor capabili de performanta;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalititi de educatie si formare profesionala;

- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri
structurale.

Factori economici:

- cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau
nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizdri) precum
si parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului de invatadmant (stagii de
practica, cercetare stiintifica etc.);

- descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea
invatamantului, astfel incat unitatile scolare sa poatd valorifica superior
potentialul financiar, uman si material de care dispun;

- apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigura
ntr-o masura mai mare insertia in viata activa a absolventilor institutiei de
invatamant (interesul crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor);

- orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o
cultura a proiectelor;

- migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporitd de forta
de munca din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali:

. fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor
de invatamant;

-+ cresterea numarului familiillor monoparentale, cresterea abandonului
scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei
divortialitatii;

- oferta educationalda (profilurile si specializarile in care scolile asigura
formarea) este dependenta de modificarile pe piata muncii §i in sistemul de
absorbtie profesionala;

- asteptdrile comunitatii de la scoala;




- rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare
institutionala;

- cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si
pentru programe de invdtare pe tot parcursul vietii transformd unitétile de
Tnvatamant in furnizori de servicii educationale.

Factori tehnologici:

- civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele sd fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de
formare profesionala a cadrelor didactice;

- raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul
(internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza
transmiterea informatiilor in timp scurt;

- rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete
pe tot parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale
pe fiecare treapta a carierei,

- generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant
la distantd) conduce la modernizarea actului educational traditional;

. aparifia scolil virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea
cursurilor de instruire si formare;

Factori ecologici:

- integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme
precise in protejarea mediului de catre unitétile scolare;

- educatia ecologica in unitdtile de invatamant devine prioritara;

- prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sda se implice in rezolvarea
problemelor de mediu (sortarea deseurilor provenite din activitatea unitatii de
invatamant pe categorii - plastic, hartie, resturi alimentare etc.);

- reabilitarea termica a corpului de cladire B (Scoala Generald);

- economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa
etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei PEST sunt valorificate in elaborarea
directiilor de actiune strategica.



Analiza SWOT

AXA PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

RESURSE UMANE

* Realizarea integrald a planului de scolarizare pentru invatamantul liceal
de zi, seral si scoala profesionala cu durata de 3 ani.

* Realizarea integrald a planului de scolarizare pentru Tnvatdmantul
gimnazial.

* Reducerea numarului de sanctiuni aplicate elevilor

* Reducerea abandonului scolar cu 0,76%

* 100% procent de promovare a examenelor de certificare profesionala
nivel 3 si 4.

* Procent de promovare a elevilor la evaluarea nationala, 61,90% -
matematica si 90,47%— limba si literatura romana

* Participarea unui numar mare de elevi la olimpiadele si concursurile
scolare

* Scaderea numarului de absente nemotivate/elev cu 3,29% comparativ cu
2016- 2017

* Organizarea si participarea unui numar mare de elevi din invatdmantul
primar si gimnazial In cadrul activitatilor extracurriculare i extragcolare
precum si in cadrul proiectelor/ parteneriatelor derulate la nivelul unitatii
in colaborare cu parteneri ai comunitatii locale

* 71,64% personal didactic titular

*98,51% personal didactic calificat

* Preocuparea cadrelor didactice pentru imbunatatirea rezultatelor la
examenele nationale, concretizate prin activitati remediale la nivel
gimnazial si liceal (proiectul ROSE)

* Implicarea unui numar mare de cadre didactice din scoald in realizarea
de proiecte si parteneriate scolare

* Toate clase de invatamant gimnazial - efective sub 25 elevi/clasa, iar 8
clase de lainv.liceal - efective intre 20-25 elevi/clasa ceea ce
influenteaza costul standard/elev

* Procentul de promovare la examenul de bacalaureat sesiunea 2018 —
5.54%, in scadere cu 6,17% fata de anul precedent

* Mentinerea unui numar mare de absente la invatamantul profesional si
liceal seral

* Scaderea procentului de absolventi care s-au inscris in invatamantul
tertiar si universitar 35,38% dintre absolventi.

* Se mentine ridicat abandonul scolar/retragerea elevilor de la
invatamantul seral

* Existenta in continuare a unui numar relative mare de note scazute la
purtare sub 7

*Nomenclatorul de calificari profesionale nu este suficient cunoscut de
catre elevii absolventi de gimnaziu, parinti si profesori, nu se cunoaste
specificul calificarilor si potentialul acestora pe piata muncii:

* Nu existd un sistem de programe suficient de riguros in sprijinul
activitatilor de orientare si consiliere din scoli

* Somajul in randul absolvetilor de liceu este de 10,76%, iar la scoala
profesionald de 14,28% ca urmare a dezinteresului acestora de a se angaja
pe piata muncii, in conditiile existentei ofertei de munca in meseriile
absolvite

* Numar de premii redus la olimpiadele scolare

*Participarea cadrelor didactice la activitati de formare continua in
domeniul educatiei prin mobilitati de formare continua, job-shadowing,
seminarii si conferinte la nivel judetean, national si international
*Implicarea asociatiei de parinti ,,PRO EDUCATIE” 1n sprijinirea

* Implicare insuficientd a cadrelor didactice in selectarea si pregatirea
elevilor pentru olimpiade si concursuri scolare

* Implicare insuficientd a Consiliului Elevilor in promovarea imaginii
scolii si a activitatilor specifice




desfagurarii unor activitati extracurriculare i extrascolare

* Site-ul scolii este in permanenta actualizat ceea ce permite beneficiarilor
externi si interni sa detind informatii despre unitate

* Informarea permanenta a personalului didactic atat prin afisare la
panouri cat si prin e-mail

* Informarea permanenta a parintilor si elevilor prin afisarea la panou si
afisarea pe site-ul scolii a informatiilor de interes pentru acestia

* Implicarea insuficienta a parintilor in colaborarea cu profesori diriginti
in ceea ce priveste activitatea scolara a elevului

* Dezinteres din partea unor cadre didactice pentru a studia materialele
transmise prin e-mail

RESURSE MATERIALE

* Unitatea scolara dispune de toate autorizatiile necesare pentru
functionarea in conditii optime.

*Este in curs de realizare documentatia necesare pentru reavizare PSI, in
conformitate cu legislatia aflata in vigoare.

* Se deruleaza lucrari necesare pentru reavizare PSI, in conformitate cu
legislatia aflata 1n vigoare.

* S-au efectuat 2 revizii tehnice periodice la microbuzul scolar

* Efectuare lucrari de reparatii sala de sport.

* efectuare lucrari de reparatii si intretinere corp cladire A (S-a renovat si
mobilat sala profesorald), B -zugravit si vopsit, parchetat.

*efectuare de reparatii holuri, séli de clasa si bai si igienizat la grupurile
sociale din corpurile de cladire A, B si ateliere.

* montat 6 buciti table magnetice in: sala 18, cabinet 25, cabinet stiinte,
cabinete limbi moderne

*amenajat salad de mese pentru elevii de la invatdmantul primar

*renovat si mutat cabinetul de limbi strdine n sala 36

* renovat si mutat atelierul de estetica in sala 19 corp B

*amenajare 2 locuri de parcare persoane cu dizabilitdti, construit
balustrade rampa persoane cu dizabilitati-corp B, aplicat pictograme;
*amenajare grup social persoanec cu dizabilitati, corp B parter

*1nca este deficitara dotarea atelierelor si cabinetelor cu echipamente
conforme cu standardele de calitate

* nu exista preocupare suficientd din partea personalului didactic pentru
reconditionarea materialului didactic existent, respective pentru utilizarea
materialului didactic existent in activitatea la clasa

* un numar de 68 de calculatoare existente in dotarea laboratoarelor de
informatica sunt uzate fizic si moral, sistemul de operare Windows XP
fiind scos din uz,

* pentru 46 de calculatoare sistemul de operare Windows Vista va fi scos
din uz incepand cu anul 2018, dar pana la acea data sistemele sunt inca
functionale

RESURSE FINANCIARE

* asigurarea resurselor financiare pentru plata salariilor si a hotararilor
judecatoresti cuprinse in buget
* asigurarea fondurilor necesare pentru executarea lucrarilor de intretinere

* neincadrarea Tn bugetul stabilit conform costului standard per elev, ca
urmare a functionarii claselor de invatamant gimnazial cu efective de
elevi/clasa reduse




si reparatii, ca urmarea planificarii riguroase a bugetului alocat pentru anii
financiari 2017 si 2018

* decontarea integral si la termen a abonamentelor de transport pentru
elevii si cadrele didactice navetiste.

* decontarea integral si la termen a burselor sociale pntru elevi

* realizarea de fonduri extrabugetare provenite din inchirierea salilor de
clasa execendentare si a salii de sport

* realizarea de fonduri extrabugetare din activitatea de microproductie
* existenta sprijinului financiar din partea Asociatiei de parinti PRO
EDUCATIA pentru desfasurarea activitatilor extracurriculare si dotarea
atelierului de estetica si CDI

* diminuarea fondurilor obtinute din activitatea de microproductie ca
urmare a uzurii utilajelor dar si a dezinteresului manifestat de elevi pentru
activitatea practica

* dezinteresul manifestat din partea paintilor elevilor invatamantului liceal
pentru donarea a 2% din impozit pentru Asociatia parintilor PRO
EDUCATIA

AXA OPORTUNITATI

AMENINTARI

RESURSE UMANE

* manifestarea interesului agentilor economici pentru invatdmantul
profesional

* existenta locurilor de munca la nivel local pentru toate calificarile din
unitatea noastra scolara

* dezinteresul manifestat de elevi/parinti pentru invatamantul profesional
* curriculumul pentru scoalad profesionala nu este in concordanta cu
cerintele agentului economic ceea ce ulterior va duce la neimplicarea
agentului economic 1n invatdmantul profesional

* dezinteresul manifestat de absolventii de liceu pentru angajarea pe piata
muncill

* oferta variata de proiecte si parteneriate la nivel local/regional/ national/
international ceea ce va permite tot mai mult popularizarea imaginii
unitatii dar si perfectionarea cadrelor didactice

* existenta programelorde formare continua la nivel local/national
[european atat pentru cadre didactice cat si pentru elevi, in timp, vor
contribui la compatibilizarea cu sistemul de invatamant European

* implicarea institutiilor si organizatiilor locale/judetene in desfasurarea
activitatilor extrascolare cu impact asupra vietii sociale a elevilor

* procedura de autorizare a unei calificari noi implica cost financiar

ridicat si o birocratie excesiva ceea ce nu da posibilitatea adaptarii
permanente a calificarilor la nevoia de fortd de munca de pe piata muncii

* migratia in spatiul UE a parintilor elevilor va avea consecinte negative
asupra educatiei elevilor

* lipsa procedurilor de sistem care nu permite aplicarea unitara a legislatiei
* birocratizarea excesiva pentru toate compartimentele, in timp va duce la

.....

educative, dar si a sarcinilor de serviciu.

RESURSE M

ATERIALE

* existenta Contractului de administrator incheiat de catre Consiliul Local
cu conducerea unitatii scolare, care stabileste clar obligatiile/ drepturile
ambelor parti.

* prin Contracul de administrator unitatea scolara nu poate efectua lucrari
de investitii
* neacordarea finantarii pentru executarea lucrarilor de reabilitare a




* existenta proiectului pentru reabilitarea corpului B de cladire la
Primarie/ Consiliul Local din 2011

* existenta demersurilor (adreselor) facute catre Consiliul Local pentru
separarea sistemului de incalzire de la atelierul de ceramic si corpul B de
cladire de centrala termica a Colegiului National “Horea, Closca si
Crisan”

corpului de cladire B/separare sistem de incalzire de catre Consiliul Local

RESURSE FINANCIARE

* existenta Hotararii Consiliului Local care asigura cadrul legal pentru
inchirierea spatiilor excedentare
* unitatea scolara dispune de spatii care pot fi inchiriate

* prin Hotdrarea Consiliului Local 50% din valoarea inchirierilor este
cedata acestuia reducandu-se bugetul obtinut din fonduri extrabugetare
* neincadrarea in costul standard per elev, cu impact asupra obtinerii de
fonduri suplimentare din partea Consiliului Local

* legislatie restrictiva 1n ceea ce priveste achizitionarea de obiecte de
inventar si mijloace fixe




II. DOMENII / PRIORITATI / OBIECTIVE

A. Management educational:

« Identificarea nevoilor de calificare

e Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare

e Diversificarea serviciilor oferite de Colegiul Tehnic ,,Apulum” Alba lulia

e Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor / obiectivelor de referinta si a continuturilor vizate
de curricula scolara

o Evaluarea si popularizarea performantelor scolare si extrascolare

e Cresterea calitdfii resurselor umane din unitatea scolarda in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea
calitatii in Tnvatamant

e Optimizarea la nivelul comisiilor metodice a metodelor activ participative pentru directionarea preponderenta a actului
educational spre un invatamant centrat pe elev

e Prevenirea si reducerea comportamentului potential violent in cadrul Colegiului Tehnic ,,Apulum”

e Prevenirea si reducerea abandonului scolar in cadrul Colegiului Tehnic ,,Apulum”

B. Managementul calitatii:

o Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin unitatea noastra scolara
o Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii de catre structurilor responsabile cu evaluarea interna a unitatii
e Optimizarea procedurilor de monitorizare si evaluare a calitatii procesului de invatamant



IH1.A. MANAGEMENT EDUCATIONAL

1. Curriculum
2. Performante scolare si extrascolare

Nr. | Activitatea propusa Resurse / Termen / Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. suport legal interval
calendaristic
1 | Informarea cadrelor didactice asupra Precizari MEN- | 28.09.2018 Directorii - Personalul
planurilor cadru, curriculumului si lista CNDIPT didactic
manualelor scolare valabile pentru anul scolar | nr.2295/2017
2018-2019
2 | Punerea la dispozitia cadrelor didactice a | Precizari MEN- permament Directorii Tntocmirea Personalul
tuturor documentelor necesare desfasurarii | CNDIPT Responsabili de planificarilor didactic
activitatilor educationale nr.2295/2017 comisii metodice calendaristice/anuale
Planuri cadru in conformitate cu
Curriculum curriculumul national
Adrese/note
MEN
3. | Intocmirea planificarilor calendaristice anuale | Curriculum 22.09.2018 Directorii Planificari anuale si | Personalul
si semestriale pentru toate disciplinele din | National 10.02.2019 Responsabili de semestriale ale didactic
curriculum, in conformitate cu precizarile | Curriculum comisii metodice | cadrelor didactice Elevii
metodologice, discutarea lor pe subcomisii | elaborat in CDS
metodice si avizarea lor de catre factorii de | si CDL
raspundere. Modele
planificari
elaborate de
MEN




Intocmirea portofoliului fiecirei  comisii | Nota MEN Octombrie Responsabili de Lista de manuale Personalul
metodice respectadu-se precizarile privind 2018 comisii metodice Ordine programe didactic
continutul protofoliilor Liste soft-uri Elevii
Aplicarea testelor de evaluare initiala a 28.09.2018 — Responsabili de Graficul de Personalul
elevilor si  Tntocmirea rapoartelor cu 6.10.2018 comisii metodice | desfasurare a testelor | didactic
rezultatele obtinute la evaluarea initiald a Testele aplicate Elevii
elevilor la nivelul fiecarei comisii metodice Rapoartele de la
fiecare comisie
metodica

Elaborarea orarului programului remedial | Orar - Program 08.10.2018 Directorii Portofoliul cadrului Elevii
pentru nivel gimnazial si liceal si afisarea lui | remedial Profesorii implicati | didactic implicat in Parintii
la loc vizibil. Intocmirea documentatiei Pana la program (permanent
necesare de catre fiecare cadru didactic sfarsitul sau modular)
implicat si verificarea lunara a acesteia — fiecarei luni
conform Planului de activitati propus prin
Proiectul ROSE
Afisarea la loc vizibil a metodologilor de | Metodologii Septembrie — Directorii Panourile pt. afisaj Personalul
examene (evaluare nationald, bacalaureat, | examene 2018 Dirigintii completate cu toate didactic
admitere, certificare comp. profesionale) si a | Grafic de Secretar sef Jeler materialele necesare | Elevii
calendarului de desfasurare a acestora si | activitati Mirela Procese verbale Parintii
prelucrarea acestora la nivelul claselor Site-ul scolii
terminale.
Prelucrarea la elevii claselor terminale a | Metodologii/ Septembrie Dirigintii Procese verbale Elevii
metodologilor de  examene  nationale, | OMEN 2018 — Secretarii semnate de elevi
calendare examene nationale (Bacalaureat | 4830/2018-BAC | Octombrie
National 2019, Certificare competente | 5031/ 2018- 2018
profesionale 2019) si Admitere 2019 Admitere

sc.profesionala,

4829/2018-

Admitere liceu
Prelucrarea in cadrul lectoratelor cu parintii | Metodologii Septembrie — Directorii Procese verbale Personalul
organizate la nivelul claselor terminale, a | examene Octombrie Dirigintii lectorate didactic




metodologilor de examene (Bacalaureat 2019, | Grafic de 2018 Parintii
Admitere 2019, certificare competente | activitati
profesionale)

10 | Prelucrarea la elevii claselor terminale a | Programe si Septembrie — | Cadre didactice de | Procese verbale Elevii
programelor pentru Bacalaureat National | modele de Octombrie specialitate semnate de elevi
2019 subiecte MEN 2018

11 | Elaborarea graficelor de activitati privind | Metodologii 15.10.2018 Directorii Afigarea la termen a | Personalul
organizarea si desfasurarca examenclor | Calendare MEN Secretar sef Jeler M. | graficelor didactic
Bacalaureat 2019, Admitere in Tnvatamantul Elevii
liceal 2019.

12 | Elaborarea graficelor de activitati privind | Metodologii 30.10.2018 Directorii Afigarea la termen a | Personalul
organizarea si desfagurarea examenelor de | Calendare MEN Secretar sef Jeler M. | graficelor didactic
certificare competente profesionale nivel 4, Elevii
2019

13 | Pregatirea elevilor din clasele terminale 1in | Metodologii Permanent Directorii Grafic de pregatire Personalul
vederea sustinerii examenelor finale. Tn acest | MEN Responsabil comisii | suplimentara didactic
sens la nivelul fiecarei comisii metodice va fi metodice Elevii
elaborat un grafic de pregdtire suplimentara a
elevilor,

14 | Informarea cadrelor didactice asupra listei Calendarul de Octombrie Directorii Existenta Personalul
disciplinelor la care se sustin lucrari de desfasurarea a 2018 calendarului in sala didactic
evaluare semestriala-teze si a calendarului de | lucrarilor sem. profesorala Elevii
desfasurarea in anul scolar 2018-2019 elaborat | Tn an. scolar
de MEN 2018-2019

15 | Intocmirea graficului de planificare a | Calendar MEN Sem | - Directorii Grafic de planificare | Personalul
lucrarilor semestriale. 21.12.2018 didactic

Sem. II- Elevii
20.05.2019

16 | Informarea cadrelor didactice a programelor si | Precizari MEN noiembrie — Directorii Personalul
a calendarului de desfasurare a Olimpiadelor | Calendar ISJ decembrie Secretar sef didactic
si Concursurilor scolare. 2018




17 | Organizarea olimpiadelor si concursurilor | Calendar Conform Directorii Statistica rezultate Personalul
scolare la nivelul unitatii scolare olimpiade si calendarelor Resp.comisii olimpiade didactic
concursuri MEN metodice Statistica cu numarul | Elevii
scolare de elevi participanti
Metodologie
Programe
Logistica
18 | Stabilirea la nivelul fiecarei comisii metodice | Metodologii lanuarie — Rezultate la Personalul
a programului de pregatire a elevilor selectati | MEN aprilie 2019 | Responsabil comisii | olimpiade si didactic
pentru a participa la olimpiade, concursuri | Grafic de metodice concursuri Elevii
profesionale si concursuri scolare, faza pe | pregatire
municipiu sau judet. Fise de activitati
suplimentare
19 | Stabilirea CDS — urilor si CDL —urilor pentru | Ghid Directorii Tabele CDS/CDL Personalul
anul scolar 2019-2020 pentru fiecare nivel de | metodologic 15.05.2019 Comisia de vizate ISJ didactic
scolarizare, profil, -calificare profesionala | Note MEN curriculum Elevii
existente in unitatea scolara Procedura ISJ
20 | Indrumarea, si coordonarea elaboririi CDS- | Ghid 15.05. 2019 | Directorii Comisia de | Programe CDL si Personalul
rilor/CDL-urilor pentru clasele primare, | metodologic curriculum CDS vizate 1SJ didactic
gimnaziale si liceale si avizarea acestora Procedura 1SJ Elevii
Note MEN
Fisa avizareCDS
21 | Organizarea simuldrilor pentru examenul de | Calendar Conform Directorii Participarea 100% a | Personalul
bacalaureat i  evaluare nationald 1in | Metodologii datelor Cadrele didactice | elevilor la simulare didactic
conformitate, pentru a stabili nivelul de | MEN prevazute in implicate (fisa de inregistrare a | Elevii
pregatire a elevilor 1in diverse etape. | Subiecte graficele de prezentei elevilor)
Rezultatele testelor vor fi prezentate in | Grafice activitati | activitati pt. Rezultate simulare
sedintele cu parintii. fiecare
examen
22 | Definitivarea optiunilor pentru examenul de | Calendar lanuarie Director Tabele optiuni Personalul
Bacalaureat 2019 a elevilor claselor a XllI-a si | Baza de date 2019 Secretar sef Jeler M. | elevilor predate la didactic
respectiv a Xlll-a. MEN Diriginti clase XIlI | termen Elevii




23 | Eficientizarea activitatii de pregatire practica | Grafice practica | Permanent Directorii Conventii de Personalul
prin combinarea practicii din atelierele scoald | Contracte de Maistri instructori | colaborare didactic
cu cea ecfectuatd la agenti economici in | colaborare Elevii
vederea cresterii nivelului de pregatire a
elevilor si a integrarii mai rapide a acestora in
productie.

24 | Implicarea cadrelor didcatice si a elevilor in | Program SNAC Permanent Consilier educativ | Activitati desfasurate | Personalul
activitati de voluntariat cuprinse in Programul | Plan de activitati Coordonator SNAC didactic
SNAC SNAC Elevii

25 | Elaborarea  programului  de  activitati | OMEN Octombrie- Consilier educativ | Programul de activ. Elevii
extrascolare  §i  extracurriculare  pentru | nr.3220/2018 noiembrie extragcolare si Parintii
saptamana ,,Scoala altfel” Proceduri 1SJ 2018 extracurric. pentru

sdptamana ,,Scoala
altfel”

26 | Popularizarea activitatii  extrascolare i | Calendar permanent Consilier educativ | Realizarea tuturor Elevii
extracurriculare Tn randul personalului scolii, | activitati activitatilor propuse | Parintii
elevilor si parintilor in vederea implicarii
acestora in realizarea acestora.

27 | Organizarea si desfasurarea examenelor | Calendare Conform Directorii Existenta logisticii Personalul
nationale, conform calendarului aprobat de | examene calendarului | Secretar sef Jeler M. didactic
minister Metodologie si graficului Elevii

examene de activitati —
2019
3. Activitatea metodica, stiintifica si de formare profesionala

Nr. Activitatea propusa Resurse / Termen / Responsabili Indicatori Beneficiari

crt. suport legal interval

calendaristic

1. | Tntocmirea rapoartelor de activitate a Fisele de 28.09.2018 | Responsabili comisii | Rapoartele de Unitatea
comisiilor metodice. activitate ale 28.02.2019 | metodice activitate scolard




membrilor

comisiei
Reactualizarea dosarelor comisiilor metodice | Ghidul 02.10.2018 | Responsabili comisii | Dosare comisii Cadre
(planificari, componenta comisiei, incadrarea | comisiilor metodice metodice didactice
membrilor comisiei, tabel C.D.S., grafic de metodice
activitati etc.)
Reactualizarea bazei de date privind Adeverinte Octombrie | Directorii Macheta Unitatea
formarea profesionala in vederea stabilirii cursuri de 2018 Secretar scolara
numarului de credite acumulat de fiecare formare Informatician 1.S.J Alba
cadru didactic .
Aplicarea in randul cadrelor didactice a Chestionare Octombrie | Directorii Nr.de chestionare Cadrele
unor chestionare in vederea identificarii C.C.D. 2018 aplicate didactice
nevoi de formare a acestora. 1.S.J Alba
C.C.D.Alba
Informarea personalului din scoala cu privire | Oferte cursuri de | Permanent | Directorii Existenta Cadrele
la cursurile de formare organizate de formare Serviciul secretariat | materialelor didactice
institutiile acreditate. Responsabil cu informative in CDI
formarea
profesionala
Participarea activa la cercurile pedagogice a | Agenda Grafic ISJ si | Directorii peste 90% prezenta | Cadrele
cadrelor didactice in conformitate cu metodica CCD la lucrari , nr. didactice si
programul stabilit de ISJ si CCD. materialelor indirect elevii
prezentate
Organizarea la nivelul unitatii scolare a Parteneriatele Aprilie 2019 | Comitetul de Materialele realizate | Unitatea
Simpozionului regional ,,NU UITA CA ESTI | unititi scolare organizare scolara
ROMAN” — Romdnii care ne fac mandri ca din tara si cu
suntem romani - editia a IX-a alte institutii
locale
Organizarea la nivelul unitatii scolare a Parteneriatele cu Februarie Comitetul de Materialele realizate | Unitatea
Concursului National ,,PC-INTRE UTIL SI unitati scolare 2019 organizare scolara

PLACUT” — Impactul noilor tehnologii
asupra starii de sanatate - editia a Vll-a

din tara si alte
institutii locale




9 | Organizarea la nivelul unitatii scolare a Parteneriatele cu | Decembrie | Comitetul de Materialele realizate | Unitatea
Concursului judetean —,,SARBATORILE unitati scolare 2018 organizare scolara
ROMANILOR”—Fauritorii Marii Uniri— din tara si alte
editia a Ill-a institutii locale

10 | Organizarea la nivelul unitatii scolare a Parteneriatele cu | Martie 2019 | Comitetul de Materialele realizate | Unitatea
Concursului regional —,,PASTI IN LUMEA unitati scolare organizare scolara
CULTURII ANGLO-GERMANE” — Sa din tara si alte
iubim poezia — editia a IV-a institutii locale

11 | Participarea cadrelor didactice la programe de | Oferta programe | Permanent | Responsabil formare | Tabele participanti Cadre
perfectionare si dezvoltare profesionala de formare conform profesionala didactice
organizate de MEN, CCD, institutii de profesionala calendarului Unitatea
invatamant superior, alte centre de formare din scolara
acreditate. oferte

12 | Colaborarea cu scolile din retea in vederea Proiecte de | Permanent | Directorii Numarul de activitati | Cadre
organizarii de intalniri metodice, schimburi colaborare Responsabili comisii | la care participa didactice de
de experienta intre cadrele didactice. metodice de cadrele did. specialitate

specialitate consemnate la
Secretarul scolii secretariat

13 | Consilierea cadrelor didactice care Legislatia aflata Permanent | Directorii Fisele de Cadrele
solicita inscrierea la grade didactice. n vigoare Serviciul secretariat | observatie a didactice si

lectiei elevii

14 | Participarea activa a cadrelor didactice la Oferte programe | Octombrie | Directorii Formularul Cadrele
programe de perfectionare finantate de U.E. | / proiecte UE 2018 Responsabil proiecte | de aplicatie didactice

lunie 2019 | europene pentru cel Unitatea
putin 1 cadru scolara
didactic

15 | Informarea cadrelor didactice cu privire Calendar Conform Directorii Cel putin 2 Cadrele
la sesiunile stiintifice organizate cu activitati ISJ, graficelor | Secretarul sef cadre didactice din didactice
diverse prilejuri (1 Decembrie, 24 CCD, MEN Responsabil formare | fiecare comisie Unitatea
lanuarie, zilele educatiei etc.) de catre profesionala metodica scolara

I1SJ, CCD, MEN, Universitati, in vederea
participarii active a acestora.




16 | Punerea in valoare a potentialului de Materiale de Permanent | Personalul didactic Lucrarile publicate | Cadrele
creatie al cadrelor didactice prin specialitate didactice
publicarea in revistele judetene ale ISJ si Internet Unitatea
CCD a contributiilor stiintifice, psiho- scolara
pedagogice si metodice.

17 | Participarea cu reviste editate la nivelul Calendare Conform Profesori Cel puti 1 revista Cadrele
unitatii in competitii organizate la nivel competitii datelor din | coordonatori reviste | participanta didactice
local/judetean/natinal calendar scolare elevii

18 | Participarea cadrelor didactice din scoala Permanent | Secretar sef Nr.cadre did. AJOFM
n calitate de formatori/evaluatori la implicate in formare | Agenti
cursuri de formare profesionala a adulti economici
adultilor organizate de C.C.D. , AJOFM Unitatea
sau agenti economici. scolard

4. Oferta educationala
4.1.Corelarea ofertei I.T.P. de la Colegiul Tehnic “Apulum” Alba Iulia cu nevoile de calificare
Nr. | Activitatea propusa Resurse / Termen/ Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. suport legal interval
calendaristic
1. | Realizarea insertiei socio-profesionale pentru Tabele 30.10.2018 Diriginti clase Macheta insertia | Unitatea
anul scolar 2017-2018. diriginti clase terminale socio- scolara
terminale Secretar sef profesionala
2 | Aplicarea unor sondaje periodice agentilor Chestionare noiembrie 2018 Directorii Chestionare Unitatea
economici de profil care isi desfasoara pentru agentii mai 2019 Cadrele didactice aria | aplicate la cel scolara
activitatea in judetul Alba, in vederea corelarii economici curriculara Tehnologii | putin un agent Agentul
ofertei educationale cu cerintele reale ale pietei economic pentru | economic

muncii

fiecare calificare
pregatitd in
scoala




Investigarea optiunilor elevilor claselor a IV-a Metodologii Noiembrie 2018- Directorii Tabele optiuni Unitatea
pentru continuarea studiilor in ciclul gimnazial in | de admitere aprilie 2019 Profesorii pt. Cresterea scolara
cadrul unitatii noastre scolare, in vederea Tnv.primar cls.a IVa | procentului de
proiectarii planului de scolarizare pentru anul elevi care
scolar 2019-2020. solicita

continuarea

studiilor in

unitatea noastra
Proiectarea notei de fundamentare a planului de Metodologie - | Decembrie 2018 Directorii Avizarea Unitatea
scolarizare 2018-2019 in concordanta cu nota de proiectului scolara
recomandarile din Metodologia de fundamentare | fundamentare planului de
si proiectiile prevazute in PAS. PAS scolarizare de

catre CLD si ISJ
,,De la gradinita la scoald ” — familiarizarea Calendar Permanent Directorii Realizarea Unitatea
copiilor de gradinita cu activitatile care se activitati Profesorii pt. planului de scolara
desfasoara la noi in scoala, Tn sistemul step by step Tnv.primar scolarizare la
si traditional, in vederea trezirii interesului invatamant
acestora pentru Inscrierea in clasa pregatitoare si primar
clasa I din cadrul unitatii noastre;
,»,Z1ua portilor deschise” la Tnvatdmantul primar
Realizarea graficului de activitati privind Plan de Aprilie 2019 Directorii Grafic de Unitatea
popularizarea ofertei educationale a unitatii scolarizare activitati scolara
noastre pentru anul gscolar 2019-2020. Reteaua

unitatilor

Organizarea ,,Zilei portilor deschise” , in vederea Pliante, Mai 2019 Directorii Statistici Unitatea
popularizarii la nivelul comunitatii locale a brosuri, CD de Cons. educativ scolara

planului de scolarizare si implicit a calificarilor
oferite de unitatea noastra.

prezentare a
scolii

Maistrii instructori
Ing. de specialitate

Comunitatea
locala




4.2 Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Nr. Activitatea propusa Resurse / suport Termen / Responsabili Indicatori Beneficiari

crt legal interval

calendaristic

1 Stabilirea strategiilor de recrutare a elevilor | Dinamica Octombrie 2018 | Directorii Realizare integrala a
in clasa pregatitoare si a V-a in vederea populatiei Februarie 2019 | Profesorii si planului de scolarizare Unitatea
realizarii planului de scolarizare — prescolare Profesorii propus pentru invatamantul | scolara
recensamantul copiilor prescolari. pentru inv. primar si gimnazial in anul

primar scolar 2019-2020

2 Prezentarea ofertei educationale Pliante Mai 2019 Directorii Cresterea numarului de elevi | Elevii
absolventilor clasei a VIII-a din scolile Oferte proveniti atat din mediul Unitatea
generale din municipiu si zone limitrofe. educationale urban cat si din mediu rural | scolara

cu un procent de 25%

3 Popularizarea ofertei educationale la Dinamica Permanent Directorii Atragerea tuturor elevilor Elevii
Gradinita Piclisa, pentru realizarea planului | populatiei din gradinita Piclisa in clasa | Unitatea
de scolarizare la clasa pregatitoare. prescolare pregatitoare scolara

4 Participarea in cadrul unor proiecte / Legi, ordine Permanent Directorii Reducerea abandonului Unitatea
programe de sprijin pentru elevii care doresc | MEN Secretar sef scolar sub 5% si reducerea | scolara
sa-si continue studiile i respectiv pentru cei ratei de pdrasire timpurie a
care 1si schimba domeniul/ traseul de sistemului de educatie sub
pregatire. 15%

5 Tnregistrarea datelor din statisticile existente | Statistici Permanent Secretar sef Existenta tabelelor cu elevii | Unitatea
la secretariat privind elevii rromi, elevii cu rromi si cu elevii cu CES scolara
CES, urmarirea progresului scolar al
acestora

6 Intocmirea de programe remediale, Grafic activitati Permanent Responsabilii | Existenta programelor Elevii cu
curriculum adaptat pentru elevii cu suplimentare de comisii individuale de Invatare cu CES
dificultati de invatare ( elevi CES, categorii | cataloage metodice elevii care au dificultati de
defavorizate). Legislatia aflata Psiholog invatare

n vigoare scoalar Existenta curriculumului

Profesorii care
predau la clasa

adaptat la fiecare disciplina
si a PIP pentru fiecare elev




7. Colaborarea cu autoritatile, institutii Permanent Directorii Reducerea abandonului Elevii
specializate si ONG —uri pentru oferirea de Psihologul scolar in special la elevii Unitatea
asistenta specializata, consiliere si sprijin scolii cupringi in Tnvatamantul scolara
familiilor elevilor cu risc de abandon obligatoriu
timpuriu (din medii sociale sau etnice
defavorizate, familii monoparentale)

111.B. MANAGEMENTUL CALITATII
1. Autoevaluarea institutionala
Nr. Activitatea propusa Resurse / Termen/ Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. suport legal interval
calendaristic
1. | Emiterea deciziei interne pentru anul Legislatia aflata 30.09.2018 Directorul Decizie interna Unitatea
scolar 2018-2019 ca urmare a modificarii n vigoare scolara
componentei CEAC. Procedura
alegere CEAC
2. | Intocmirea si popularizarea rapoartelor de PAS 15.10.2018 | Membrii CEAC Rapoartele de Comunitatea
autoevaluare interna a calitatii ( RAEI) pentru | Standardele de Director autoevaluare locala
anul scolar 2017-2018 (ARACIP) acreditare si de Secretar sef interna Parintii, elevii
referinta Cadrele
Documentele didactice
scolare
3 | Incdrcarea in platforma electronici Materiale 15.10.2018 | Directorii documentatia Unitatea
ARACIP a datelor referitoare la unitatea specifice Membrii CEAC incarcata pe scolara
scolara activitatii Informatician platforma Comunitatea
invatamant locala

4 Proiectarea  planului operational ~ de | PAS 8.10.2018 CEAC Planul de personalul

imbunatatire a calitatii. Raportul de imbunatatire unitatii

autoevaluare
interna




5 Elaborarea la nivelul CEAC al programului | Materiale 11.10.2018 | Responsabil CEAC Programul de Personalul
de activitati al comisiei pentru anul scolar | informative activitati unitatii
2018-2019

6 Avizarea procedurilor operationale referitoare | Ghid derealizare Permanent | Directorii Toate procedurile | Unitatea
la activitatea didactica Legislatia in Membrii CEAC operationale sa fie | scolara

vigoare avizate
Regulamente
Metodologii

7 Aplicarea de chestionare elevilor si parintilor | Chestionare Semestrial Responsabil CEAC Nr.cehstionare Unitatea
referitoare la calitatea actului educational aplicate scolara

8 Urmadrirea asigurarii calitatii educatiei, a | Documente Permanent | Responsabili comisii | Materiale CA Unitatea
modului in care se realizeaza atributiile | scolare metodice Rapoarte CEAC scolara
manageriale la nivelul colectivelor metodice | Asistente la ore CEAC Fise de observare a
si fiecarui cadru didactic in parte: Grafic de lectiei
-controlul parcurgerii ritmice a materiei monitorizare i Plan de masuri
-analiza obiectiva a nivelului de pregatire a | control comisii metodice
elevilor, cu masuri concrete de ameliorare a | Legislatia in
situatiilor necorespunzitoare (teste initiale, | vigoare
teste de progres)

-controlul evaludrii continue si corecte a
elevilor; - desfasurarea lucrarilor semestriale

9 Intocmirea periodica a rapoartelor partiale de | Documente 15.12.2018 | Responsabil CEAC Rapoartele Unitatea
evaluare internd a calitdtii, in vederea | scolare 15.03.2019 intocmite scolarad
constdrii si remedierii punctelor slabe 15.06.2019

10 Informarea Consiliului elevilor asupra | Rapoarte CEAC Permanent | Membrii CEAC Chestionare Elevii
activitatii CEAC in cadrul unitatii Cons. educativ aplicate CE

11 Elaborarea si aplicarea la sedintele cu parintii | Chestionare Semestrial CEAC Numarul de | Unitatea
a unor chestionare privind calitate, pentru a Dirigintii/invatatorii | chestionare scolara
cunoaste parerea acestora despre unitatea completate de

noastra scolara

catre parinti




